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Igumas entidades

que atuam na pro-

mocao da agricul-
tura familiar tém acumulado expe-
riéncias metodoldgicas muito ricas
no campo da construcao coletiva do
conhecimento agroecoldgico. A sis-
tematizacao dessas experiéncias cria
ambientes fecundos para que os
agentes diretamente envolvidos na
acao reflitam, aprendam e aprimorem
suas proprias intervencoes, além de
possibilitar a organizacao e a disse-
minacao dos aprendizados gerados.

O Centro de Tecnologias Alternativas da Zona
da Mata (CTA), por exemplo, tem incorporado a pratica
da sistematizacdo das abordagens metodoldgicas que
emprega como atividade voltada para o continuo aprimo-
ramento de sua a¢do institucional. Ao sistematizar um
projeto, a entidade entende que esse esforco ndo pode se
resumir ao agrupamento e ordenacdo de informagdes, mas
deve, sobretudo, enfatizar a reflex3o critica sobre suas
préprias experiéncias para, a partir delas, identificar licoes
e aperfeicoar seus métodos de agdo. Assim compreendi-
dos, os processos de sistematizacao tém contribuido para

saber construi

gerar conhecimentos Uteis tanto para o CTA e seus par-
ceiros quanto para outras instituicdes que se proponham
ainiciar intervencdes similares. Este artigo descreve a ex-
periéncia de sistematiza¢do do Programa de Formagao de
Agricultores e Agricultoras em Sistemas Agroecolégicos
de Café Organico e apresenta algumas das reflexdes e
aprendizados que sdo fruto desse processol.

A sistematizacao do Programa de
Formacao de Agricultores e
Agricultoras - PFA

A sistematizacdo do PFA teve por objetivo ana-
lisar de forma participativa o contexto em que este se de-
senvolveu, suas estratégias metodoldgicas e resultados.
Para tanto, procurou recuperar impressoes e vivéncias
dos envolvidos e avaliar os impactos na vida de agricul-
tores(as) monitores(as), nas praticas metodolégicas das
entidades parceiras, bem como a irradiacdo das iniciativas
em agroecologia promovida pelo programa.

O PFA buscava valorizar as experiéncias adqui-
ridas por agricultores(as) na produgdo agroecoldgica de
café por meio de trés tipos de atividade interdependentes:

! Outras sistematizagdes semelhantes realizadas pelo CTA foram as do Programa de
Desenvolvimento Local, da Experiéncia com Sistemas Agroflorestais, do Processo de
Criagdo e Implantaco Participativa do Parque Estadual da Serra do Brigadeiro e da
experiéncia conhecida como “Conquista de Terras em Conjunto”, do Sindicato de
Trabalhadores Rurais de Araponga.



os(as) agricultores(as) que assumem a centralidade nos
processos de produgdo e circulagao de conhecimentos
agroecoldgicos.

O desenvolvimento da sistematiza¢do do pro-
grama teve duracao de seis meses e passou pelas seguintes
etapas:

e Definicdo da equipe e da metodologia de siste-
matizacdo, envolvendo a equipe do CTA e
agricultores(as) monitores(as) do PFA.

e Pesquisa documental e elaboragdo do roteiro
de entrevistas para levantar as informacdes ne-
cessarias.

e Realizac3o das entrevistas, feitas individualmen-
te ou em encontros/reunides de grupos.

Encontrao final para anilise e identificacdo de licGes

Xperiencias:
truido e partilhado

e Reunides e encontros para a devolugdo e ana-
lise das informacdes bem como para a identifi-
cacgdo de licOes parciais. Para assegurar que as
percepcOes e perspectivas dos diferentes ato-
res envolvidos no processo fossem contempla-
das nessa etapa, foram formados trés grupos:
de agricultores(as) monitores(as); da equipe
técnica do CTA; e de organizagdes parceiras
(grupo que se subdividiu em organizagdes da
agricultura familiar e outras organizacdes).

e Encontrdo com todos os grupos para a andlise

‘o . e identificacdo conjunta de li¢oes.
encontros tematicos, que inicialmente abordavam ques-

Componentes

6. dimensao social

toes especificas relacionadas a producgdo organica de café,
mas que ao longo do programa passaram a incorporar ou-
tras dimensdes tematicas de forma a contemplar a com-
plexidade envolvida no enfoque agroecoldgico; experimen-
tacdo de inovacgBes agroecoldgicas por agricultores(as)
monitores(as) em suas propriedades; e a socializagdo dos
conhecimentos entre agricultores(as) monitores(as) e
outros(as) agricultores(as).

Além dos impactos positivos na vida das fami-
lias envolvidas, o PFA inova metodologicamente no que
se refere a assisténcia técnica e extens3o rural, ja que sdo

A B
intervencao impactos na

agroecossistemas

) capacidade de gerar
SPCER institucional [ sustentabilidade dos | protagonismo na ampliagio
dos processos de promocao

e Elaboracdo do documento final.

e Producdo de materiais para a divulgacdo da
experiéncia do programa.

Uma equipe de sistematizagcdo, composta por
trés membros do CTA, uma assessora e duas estagidrias,
estudantes da Universidade Federal de Vigosa (UFV), se
responsabilizou por elaborar e conduzir o processo.

A metodologia adotada foi inspirada na pro-
posta de Hurtado (2001), segundo a qual a experiéncia
deve ser analisada por intermédio de uma matriz, em que
as informagdes sdo ordenadas em
eixos (na horizontal) que se des-
dobram em componentes (na
vertical). A figura 1 apresenta os
eixos e componentes que inte-
gram a matriz adotada para a sis-
C1 tematizacdo do PFA.

As células da matriz

C

da agroecologia

1. formacao Al B1
2. experimentacao A2
3. difusdo A3 B3

5. dimensao ambiental - B5

S I (oo s 2). Pormeio
da elaboracao dessas questoes,

Figura 1 — Matriz orientadora da sistematizacdo do PFA

orientadoras do trabalho de cam-
po, conduzido de forma a levan-

a3

to local antes, durante e apds a
implementa¢do do programa

foi possivel estabelecer um mé-
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todo coletivo de busca, com-
pilacdo e analise de informa-
¢bes que favoreceu a apropria-
¢do das conclusoes e licoes
por todas as pessoas envolvi-
das no processo.

O que
aprendemos com
0 processo?

Em uma sistema-
tizac3o, identificar o foco ou

Eixos

Componentes

2. experimentacao

3. difusao

A

intervencao

institucional

Como aconteceu a
experimentacao nas
propriedades dos(as)
monitores(as) e quais
as facilidades e dificul-
dades encontradas?

Qual o papel dos
parceiros no processo
de repasse/difuséo dos

conhecimentos nos
municipios?

B
impactos na
sustentabilidade dos
agroecossistemas

C
capacidade de gerar
protagonismo na ampliagdo
dos processos de promogao
da agroecologia

Como a experimentacdo Em que medida a

contribuiu para gerar
impactos na
sustentabilidade?

De que forma as trocas
de experiéncias nos
espagos de repasses dos
encontros influenciaram
nos impactos de

experimentacdo contribuiu
para gerar protagonismo
na ampliagdo dos
processos de promoc¢ao da
agroecologia?

Qual foi a capacidade
dos(as) monitores(as) em
repassar os conhecimentos
agroecoldgicos?

os recortes prioritdrios de ana-
lise é t3o importante quanto
definir os objetivos que se pre-
tende alcangar. Isso porqué,
na auséncia desse foco, a equi-
pe tende a ampliar cada vez mais o leque de informagdes —
todas sempre consideradas muito importantes. No entan-
to, essa profusdo de informacdes dificulta uma andlise co-
erente e a obtencdo de licdes.

A metodologia empregada na sistematizagdo
do PFA permitiu orientar de forma criteriosa a busca de
informacdes, facilitando o tratamento analitico das mes-
mas, o didlogo entre os diferentes atores envolvidos no
processo, além de representar um ganho expressivo de
tempo. Aplica-se especialmente a experiéncias comple-
xas, como as que tém como objeto de analise as estraté-
gias de entidades que atuam na promogao da agroecologia.
Apesar da complexidade da experiéncia sistematizada, a
metodologia permitiu que todos os agentes nela envolvi-
dos participassem ativamente, ao contribuir com suas di-
ferentes percepcoes, interpretacdes e andlises. Esse
envolvimento amplo favorece que todos(as) aprendam com
0 processo e possam assim aprimorar suas praticas.

Segundo os(as) agricultores(as) que participa-
ram da sistematiza¢ao, o método ressaltou o papel pre-
ponderante que eles(as) exercem na construgdo do PFA e
deu visibilidade ao conjunto de informacdes e conheci-
mentos gerados. Representantes das organizacdes de
agricultores(as) também sairam do processo com uma
no¢do mais ampla dos impactos do programa e mais con-
victos de que a abordagem metodoldgica de assisténcia
técnica e extensdo rural empregada traz resultados mais
significativos em relagdo as suas expectativas. Essas con-
clusdes geraram motivacao e fortaleceram a parceria. Além
disso, professores e professoras da UFV identificaram nes-
sa experiéncia abordagens inovadoras de ensino/aprendi-
zagem e passaram a incorporar novos métodos pedagé-
gicos, inclusive em suas aulas.

Para a equipe do CTA, a sistematizacgdo foi fun-
damental para que os conhecimentos acumulados pelos
profissionais responsdveis pelo PFA fossem socializados
com os demais colegas da entidade. Com isso, as inova-

sustentabilidade?

Figura 2 — Exemplos de questdes orientadoras no cruzamento dos eixos A, B e C com os
componentes experimentacdo e difusdo

¢cOes metodoldgicas experimentadas acabaram sendo in-
corporadas por outros programas institucionais. O pro-
cesso de sistematizagdo resultou assim em um aprendiza-
do que permitiu ao CTA repensar suas rotinas e incorporar
novas habilidades que contribuiram para o fortalecimento
institucional.

Finalmente, cabe ressaltar que foi rico e
prazeroso ver e ouvir homens e mulheres, agricultores e
técnicos, jovens e adultos formulando e reformulando seus
pontos de vista e construindo novos conhecimentos. O
processo de sistematizagdo, partindo do saber partilhado
por todos, da novo sentido a experiéncia pratica e ao co-
nhecimento construido. Como nos diz Paulo Freire “..o0
conhecimento mais critico da realidade, que adquirimos
através de seu desvelamento, ndo opera, por si s6, a mu-
danca da realidade... mas ao desvela-la, contudo, da um
passo para supera-la.”
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