ANA PAULA TEIXEIRA DE CAMPOS

"CONQUISTA DE TERRAS EM CONJUNTO": REDES SOCIAIS E
CONFIANCA - A EXPERIENCIA DOS AGRICULTORES E
AGRICULTORAS FAMILIARES DE ARAPONGA-MG

Tese apresentada a Universidade
Federal de Vicosa, como parte das
exigéncias do Programa de Pos-
Graduacdo em Extensdo Rural, para
obtencdo do titulo de Magister Scientiae.

VICOSA
MINAS GERAIS - BRASIL
2006



Ficha catalogréafica preparada pela Secédo de Catalogacao e

Classificacao da Biblioteca Central da UFV

C198c
2006

Campos, Ana Paula Teixeira de, 1971-

“Conquista de terras em conjunto” : redes sociais e
confianca - a experiéncia dos agricultores e agricultoras
familiares de Araponga - MG / Ana Paula Teixeira de
Campos. — Vicosa : UFV, 2006.

xiii, 102f. :il. ; 29cm.

Orientador: Fabio Faria Mendes.

Dissertacéo (mestrado) - Universidade Federal de
Vicosa.

Referéncias bibliogréaficas: f. 97-102.

1. Sociologia rural - Araponga (MG). 2. Capital social
(Sociologia). 3. Redes de relaces sociais. 4. Cooperativas
de crédito agricola - Araponga (MG). 5. Sindicatos -
Trabalhadores rurais - Araponga (MG). 6. Comunidade -
Desenvolvimento - Araponga (MG). 7. Microfinancas -
Araponga (MG). I. Universidade Federal de Vicosa.
I1.Titulo.

CDD 22.ed. 307.72




ANA PAULA TEIXEIRA DE CAMPOS

" CONQUISTA DE TERRASEM CONJUNTO": REDES SOCIAISE
CONFIANCA - A EXPERIENCIA DOSAGRICULTORESE
AGRICULTORASFAMILIARES DE ARAPONGA-MG

Tese apresentada a Universidade
Federal de Vigosa, como pate das
exigencias do Programa de Pos
Graduacdo em Extensio Rurd, para
obtencéo do titulo de Magister Scientiae.

APROVADA: 29 de marco de 2006

John Cunha Comeford Jos2 Noberto Muniz
Marialzabd ViaraBotdho Franklin Danid Rothman
(Condheirg) (Consdheiro)

Fabio FariaMendes

(Crientador)



Ao0s meus pais, Dina e Sebastido

(in memorian), pela presenca sempre constante.



AGRADECIMENTOS

Esta pesquisa ndo teria sido possivel sem a colaboracdo de varias pessoas
no decorrer do seu processo. Mas gostaria de agradecer as que estiveram bem
préximas nesta caminhada.

De forma muito especial, agradeco e dedico este trabalho ao Sindicato de
Trabalhadores Rurais de Araponga, nas pessoas de Seu Neném, Maurilio, José
Edson, Jodo Donizete, Sonia, llson, Seu Cosme, Romualdo e Pedro, pela
acolhida no Sindicato para discutirmos 0 projeto de pesquisa, Nno seu
consentimento e na disponibilidade em agendar as entrevistas. As familias que
me receberam com todo o carinho e atengdo em suas casas para a realizacdo das
entrevistas gravadas: Seu Neném e Dona Zilda; Seu Cosme e Dona Amelia;
Nadir e Claudio; Paulinho e Cleudinéia; Romualdo e Avanir; Jodo e Sandrinha;
Seu Bibim e Dona Gracinha; e por fim, Maurilio e Fatima. As 79 familias que
nos receberam com todo o carinho e atencdo em suas casas para a realizagdo das
entrevistas para aplicacdo do questionario semi-estruturado. Aos demais
agricultores(as) e trabalhadores(as) rurais que fizeram e fazem parte dessa

historia.



Aos membros do Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata,
pelo apoio, discussdo do projeto, elaboracdo dos questionarios, disponibilidade
de material e transporte para as viagens a Araponga. Em especial ao Breno e ao
Ferrari pela longa e esclarecedora entrevista sobre a historia do CTA e o trabalho
conjunto com os agricultores e agricultoras. Também meu agradecimento muito
especial ao Romualdo, por sempre estar disponivel para esclarecer duvidas sobre
a historia da conquista e também pelo apoio na sua realizacdo. E a Simone, pelo
incentivo, apoio e sugestbes desde o projeto de pesquisa da monografia de
especializacéo.

Ao meu orientador, prof. Fabio Faria Mendes, pela valiosa contribuicdo
para a realizacdo deste trabalho, sempre presente em todo 0 Seu processo para
esclarecer duvidas, tecer comentarios, sugestdes e a participar da aplicagdo dos
questionarios.

Aos assistentes de pesquisa na aplicacdo do questionario: Flavia
Imaculada Silva, Clara Teixeira Ferrari € Bruno Bottino de Paiva. Este ultimo,
também pelo trabalho conjunto na codificacdo e tabulacdo dos dados.

A profa. Maria lzabel Vieira Botelho e ao prof. Franklin Daniel
Rothman, pela contribuicdo enquanto conselheiros e membros da banca de tese.

Aos demais professores do Departamento de Economia Rural, em
especial as profas. Nora Presno Amodeo e Ana Louise Carvalho Filza pelas
sugestBes e comentarios na defesa do projeto.

A profa. France Maria Gontijo Coelho, pelas oportunas sugestoes
durante apresentacdo do seminario, mas também pelo exemplo de dedicacdo ao
trabalho com os agricultores e agricultoras.

Ao prof. John Cunha Comerford do CPDA-UFRRJ, pela disponibilidade
em participar da banca de defesa da dissertacéo.

Ao prof. José Norbeto Muniz pelas sugestdes na elaboragdo do
questionario e na codificacdo do mesmo.

Ao prof. Ricardo dos Santos Ferreira, do Departamento de Informaética,
pela disponibilidade e na sugestdo ao uso do programa Dot, para a construcdo

dos sociogramas.



Aos funcionérios do Departamento de Economia Rural, em especial a
Carminha, Graga, Brilhante, Cida, Helena e Tedinha, sempre atenciosos.

Agradeco a CAPES por um ano de bolsa de pesquisa que viabilizou a
finalizacéo deste trabalho.

Aos colegas do curso, Daniela, Bernadete, Selma e Valdir, em especial a
Flavia, @ Amanda e ao Tiago pela oportunidade de nos conhecermos melhor no
grupo de estudo, sempre companheiros. Mas devo agradecer de forma muito
especial a Flavia, que se tornou amiga e companheira fundamental nessa
caminhada e na vida cotidiana.

Aos meus familiares e demais amigos e amigas pelo apoio e incentivo
durante esses dois anos de mestrado.

Ao meu esposo, companheiro, amigo, dedicado e paciente Cacau. Ao

nosso filho, Luca, que estd a caminho....



BIOGRAFIA

Ana Paula Teixeira de Campos nasceu em 1971, na cidade de Sao Paulo,
capital. Aos nove anos, juntamente com sua familia, mudou-se para Brasilia e aos
quinze mudou-se para Goiania, onde permaneceu até completar o curso de
Comunicacdo Social - Habilitacdo Radio e Televisdo na Universidade Federal de
Goias, em 1995.

Entre 1993 e 1995 trabalhou no Secretariado Nacional da Comisséo
Pastoral da Terra no setor de documentacdo e recepcdo, onde pode estar em
contato com um mundo rural que até entdo desconhecia.

Em 1995 mudou-se para Louvain-la-Neuve, Bélgica, onde inicia em 1996
0 curso de Especializagdo em Estudos de Paises em Desenvolvimento, na
Universidade Catdlica de Louvain.

Em 1999, retorna ao Brasil para morar em Vigosa e realiza alguns
trabalhos em producédo de videos documentarios para 0 CTA-ZM. Entre 2002 e
2003 faz o Curso de Especializagio em Planejamento Municipal, do
Departamento de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Vigosa,
tendo como objeto de estudo da monografia a experiéncia da Conquista de Terras
em Conjunto. Em marco de 2004 ingressa no curso de Mestrado em Extenséo

Rural desta mesma universidade.

Vi



INDICE

Pagina
LISTA DE FIGURAS, TABELAS E SOCIOGRAMAS.........ccocevnennnnn. iX
RESUMO ...ttt Xi
ABSTRACT ..ottt Xiii
1. INTRODUGAO ...ttt 01
1.1. Problema, Hipotese e Objetivos da Pesquisa............ccoceeervereeeeneee. 03
|V 1= (o (0] [0 o T VOSSOSO SORSRN 04
2. HISTORIA DE OCUPACAO NA ZONA DA MATAE

ARAPONGA . ... ottt
11
3. REFERENCIAL TEORICO.........ccocoiiireieiieisceeeseesesess s, 19
3.1. Associacdes de Crédito ROtativo............ccccvveveiieie i 20
3.2. Sociologia da Vida Econdmica, Anélise de Redes e Confianga..... 22
3.3. Desenvolvimento e Capital Social ............cccccooviiniiini 27

4. A TRAJETORIA DA "CONQUISTA DE TERRAS EM CONJUNTO". 32

4.1. A Génese da Experiéncia e as Comunidades Eclesiais de Base -
CEBS ..ottt 33

4.2. A Primeira Compra ColetiVa.........c.ccooeiiiiiiiieiescec e 42

vii



5. A"CONQUISTA DE TERRAS EM CONJUNTO", REDES SOCIAIS,
CONFIANGA E AGRICULTURA FAMILIAR......cccooovieiicieieceenn
5.1. Parentesco e Redes Sociais na Conquista de Terras em
(@0 0] 101 (o TSRS
5.2. Formas de Monitoramento e Confianca na Conquista de Terras
EM CONJUNTO. ..ottt
5.3. A Conquista de Terras em Conjunto e os Atores Externos: o
Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata, o Sindicato
de Trabalhadores Rurais, a Fundagdo Ford e a Criagdo do Fundo
de Crédito ROALIVO........cccevviiiciiccce e e

6. DESENVOLVIMENTO E QUALIDADE DE VIDA
7. CONSIDERAGOES FINAIS.......cooieeeeeeieeeeeeeees s
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

viii

54

54

68

74
84
94
97



LISTA DE FIGURAS, TABELAS E SOCIOGRAMAS

FIGURA 01

FIGURA 02

FIGURA 03

FIGURA 04

FIGURA 05

FIGURA 06

FIGURA 07

FIGURA 08

Regibes do Estado de Minas Gerais: Localizacdo
do Municipio de Araponga na Zona da Mata
MINEITA......viiiiee e

Cronologia da Conquista de Terras em
(@00 0] 11101 (o TS

Nimero de Familias Participantes e Area da
Compra em Conjunto (1989-2005).........cccccvervnenne.

Area Média das Compras de Terras em Hectares
(1989 -2005)......cceiueiieiiiireiesie e e

Padr0es Intergeracionais de Posse da Terra entre
os(as) Agricultores(as) de Araponga (Esposo).......

Padrdes Intergeracionais de Posse da Terra entre
os(as) Agricultores(as) de Araponga (Esposa).......

Acesso a Educacdo Formal e Ndo Formal, Apds a
Conquista de Terras.......cccccevveeeveeieeieere e esieenees

Melhoria da Condigdes de Moradia, Ap0s a
Conquista de Terras........cooerereereneniene e

Pagina

18

33

47

48

50

o1

90

91



FIGURA 09

FIGURA 10

TABELA 01

TABELA 02

TABELA 03

TABELA 04

SOCIOGRAMA 01

SOCIOGRAMA 02

SOCIOGRAMA 03

SOCIOGRAMA 04

SOCIOGRAMA 05

Participacdo Social dos Homens, Antes e Depois
da Conquista de Terras........cccceveveeveereeseeseeseenes

Participacdo Social das Mulheres, Antes e Depois
da Conquista de TerrasS........ccevvverivereereereeseeseenees

Estabelecimentos Rurais - Araponga (1996)..........

Distribui¢do do Tamanho das Propriedades da
Conquista de Terras - Araponga (2005).................

Origem da Terra Conquistada - Araponga (2006)..

Estrutura Ocupacional, para as Trés Geracdes de
Agricultores(as) de Araponga..........cccecvevverreerrennn

Redes de Parentesco por Grupos de Familia..........
Redes de Parentesco..........ccovvevvenerniniinsinsinsinns
Redes de INformagao..........cocevvvieninieninienee,
RelacBes de Vizinhanga..........cccccoeveevveieenieesneenne.

Estrutura de Rede e Seqiiéncia Temporal das
Compras de TeITaS......ccoeveeveeieeiee e e seesee s

92

93

16

17
18

53

58

60

62

64

67



RESUMO

CAMPOS, Ana Paula Teixeira de. M. S.; Universidade Federal de Vicosa, Marco
de 2006. "Conquista de Terras em Conjunto’: Redes Sociais e
Confianca - A experiéncia dos agricultores e agricultoras familiares de
Araponga - MG. Orientador: Fabio Faria Mendes. Conselheiros: Maria
Izabel Vieira Botelho e Franklin Daniel Rothman.

No municipio de Araponga, em Minas Gerais, uma experiéncia de compra
coletiva de terras entre 0s pequenos proprietarios e trabalhadores rurais vem, até
0 momento, se destacando como uma experiéncia Unica de compras conjuntas de
terras em nosso pais. A experiéncia foi denominada, pelos proprios participantes,
de "Conquista de Terras em Conjunto”. A partir da iniciativa dos proprios
agricultores, a iniciativa foi se consolidando progressivamente, com o suporte de
agentes externos. Neste esquema de crédito rotativo, 0s pequenos proprietarios e
trabalhadores rurais adquirem conjuntamente uma area de terra, em que cada
novo proprietario pode adquirir terra de acordo com suas condi¢des. Os lotes
individuais variam, em média, de 1 a 6 hectares. Esta experiéncia comecou em
1989 e, desde entdo, 110 familias ja conquistaram o seu pedaco de terra,

totalizando 498,0 hectares. O nosso objetivo foi compreender como foi possivel
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aos agricultores “criar" o conjunto de regras e procedimentos que configuram a
Conquista de Terras em Conjunto. Ademais, buscou-se neste trabalho
compreender como tornou-se possivel expandir e institucionalizar a experiéncia a
ponto de incorporar um numero cada vez maior de familias. Para analisarmos a
experiéncia partimos do pressuposto que redes de relagbes pré-existentes e redes
de informacdo, estruturadas a partir de parentesco e vizinhancga, constituiram a
base de interacdo que permitiu, atraves da reinvencao de formas tradicionais de
ajuda matua, superar os dilemas de acdo coletiva e dar inicio a experiéncia. A
partir da descricdo, coleta e analise dos dados foi possivel tracar a histdria da
Conquista de Terras em Conjunto, compreender como novas familias foram
incorporadas no decorrer do tempo e identificar o papel dos atores externos na
consolidagdo da experiéncia. Como metodologia, fizemos uso de entrevistas
semi-estruturadas em profundidade, questionarios, observagdo participante e
histdria oral. O questionario semi-estruturado foi aplicado a 79 familias, que nos
possibilitou analisar padrfes de organizacdo familiar, mobilidade social,
participacdo e estratégias econdmicas das familias, realizando um mapeamento
das redes de relagdes sociais dos envolvidos. A partir das informagdes coletadas
nos questionarios foi possivel construir sociogramas bi-dimensionais, gréaficos,
tabelas e figuras, que nos permitiram representar os fluxos de informagdo e
confianga que estruturaram a Conquista de Terras em Conjunto. Nossos
conceitos centrais foram Redes Sociais (networks), Confianca e
Desenvolvimento como Liberdade. O estudo demonstrou que a presenca de redes
de relacOes e de contextos de confianga foram cruciais para que a cooperagdo em
bases amplas permitissem que a experiéncia pudesse emergir. Deste modo, a
experiéncia dos agricultores e agricultoras familiares de Araponga, nos mostra
que € possivel inventar novos modos de adquirir terra e permanecer no campo,
mesmo em condic¢Oes adversas. A conquista de liberdade para poder plantar o
que desejar, ndo usar agrotoxicos, os filhos poderem frequentar a escola e a
familia poder participar dos movimentos sociais, levou meeiros e trabalhadores

rurais a acreditar na possibilidade de comprar terra.
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ABSTRACT

CAMPOS, Ana Paula Teixeira de. M. S.; Universidade Federal de Vigosa, March
2006. "Joint Land Conquest™: Social Networks and Trust - The
smallholders experience in Araponga - MG. Adviser: Fabio Faria Mendes.
Committee members: Maria lzabel Vieira Botelho and Franklin Daniel
Rothman.

This work analyses an experience of land buying by agricultural laborers and
smallholders in Araponga, a municipality in southeast of Minas Gerais, which
has got evidence as a singular case of common land buying in Brazil. The
agricultural laborers and smallholders called the initiative Joint Land Conquest
(Conquista de Terras em Conjunto). This action was started by themselves, and
progressively becomes more strong helped by external agents. Through this
informal organization of mutual help, the smallholders, sharecroppers and wage
workers take a loan from a collective fund to buy jointly an area of land. The
land area is variable, but in general, the families obtain from one to six hectares.
Since 1989, when the experience has began, 110 families have already bought
their own piece of land. Nowdays, the sum of all bought land is around 498
hectares. Our goal was to understand how the agricultural laborers have defined a

set of rules and procedures to build the Joint Land Conquest. Moreover, this
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work also targets to understand how this experience was scaled up and
institutionalized to include a growing number of families. By mobilizing trust
networks embedded in kinship, neighborhood, and religious militancy, the
farmers have invented new ways of coping with land scarcity. The scheme
reinvented traditional forms of mutual help and reciprocity between kin and
friends of the Brazilian traditional peasantry. We have collected and analyzed
data to trace the history of Joint Land Conquest, to understand how new families
have been incorporated and to identify the role of external actors to consolidate
this experience. The methodology was based on in-depth semi-structured
interviews, survey questionnaires, oral history and participated observation. The
semi-structured questionnaire was applied to 79 families, and allows us to
analyze family organization patterns, social mobility, social participation, and
economic strategies, thus mapping of the embedded social relationship network.
The collected data was used to build bi-dimensional sociograms, tables and
figures, which allow us to represent the information and trust flow that structured
the Joint Land Conquest. Our main concepts were social networks, trustiness,
development to get freedom. The study shows that the relationship networks and
trust context were crucial to create a huge basis to support the experience
growing. Araponga’s association is a very interesting experience of agrarian
change, devised by the farmers and rural workers themselves, without overt
conflict with landholders. The practice of common buying permits peasants with
reduced savings to join efforts and buy larger pieces of land. Landowners would
not sell minor parts of land and would not give credit to humble rural workers.
Special care is given to water bodies and forest reserves in the area. Moreover, in
this context, land means freedom to chose biologic cultivation, to give
opportunity to theirs children to go the school, to get a active hole in social

movements. The dream of buying theirs own land becomes real.
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1. INTRODUCAO

"A terra significa assim: o meio para n6s sobreviver,
plantar, colher, sendo tivesse terra nao tinha nem como a
gente sobreviver... Melhorou muito, t4 na casa da gente”
(Neuza, 27 anos, agricultora e pequena proprietaria).

A experiéncia de auto-organizacdo para a compra compartilhada de
terras entre 0s pequenos proprietarios e trabalhadores rurais de Araponga, na
Zona da Mata Mineira, até 0 momento se destaca como uma experiéncia Unica
em se tratando de compra coletiva de terras em nosso pais. Trata-se de uma
forma alternativa de acesso a terra aos que ndo possuiam nenhuma perspectiva de
permanecer no campo com o seu trabalho e tirando o sustento de sua familia,
distinta das formas de luta dos movimentos sociais de reforma agraria hoje
existentes.

A Zona da Mata Mineira localiza-se ao leste de Minas Gerais, fazendo
divisa com o Espirito Santo, o Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A estrutura agraria da
regido e, particularmente, do municipio de Araponga, caracteriza-se por uma
elevada fragmentacdo da propriedade rural, em decorréncia da historia de sua

ocupacdo e uso. A pequena propriedade familiar, entretanto, convive com a



presenca de latifundios, com mais de 300 hectares (em Araponga ha 15
propriedades entre 200 e 1000 hectares)?.

A cafeicultura havia sido introduzida na regido em meados do século
XIX, com grandes fazendas e méo-de-obra escrava. Com a transicdo para o
trabalho livre, frente a indisponibilidade de um contingente de trabalhadores
assalariados facilmente controlavel, a produgéo cafeeira foi organizada a partir de
formas de relacdo de trabalho que davam acesso parcial ao uso da terra pelos
trabalhadores, como o colonato e a meagdo. O padrdo atual de ocupagéo
territorial, dominado pela pequena propriedade e pelo arrendamento e a parceria,
emergiu a partir do desmembramento progressivo das antigas fazendas de café
que, em funcdo da perda do dinamismo econdmico e da fragmentacdo da
heranca, foram sendo divididas em propriedades cada vez menores. As
sucessivas crises da cafeicultura fizeram com que os produtores adotassem um
padrdo produtivo de multiplas culturas de subsisténcia. Mas na regido de
Araponga, a partir da década de 70, o café voltou a ser o principal produto para a
comercializacdo.

Atualmente, a regido € composta por micro e pequenas propriedades
onde se produz feijdo, milho, arroz, cana de acucar, café, venda de pequenas
criacdes, pastagens e, em alguns casos, mel e préopolis, além do artesanato. A
fragmentacdo da propriedade da terra é acompanhada de uma distribuicdo
bastante desigual de recursos. Os trabalhadores rurais ndo tém acesso a terra a
néo ser por meio da meacdo e do arrendamento, e 0s pequenos agricultores ndo
tém terra suficiente para a reproducdo da unidade familiar sem o uso de
estratégias complementares multiplas, através da diversificacdo da produgédo nas
pequenas propriedades, seja pelo arrendamento ou formas de trabalho eventual
ou sazonal como assalariados.

Neste contexto de grandes dificuldades e privagdes, emergiu a partir de
uma experiéncia familiar, uma forma singular de auto-organizacdo entre um

grupo de pequenos agricultores e trabalhadores rurais de Araponga, trazendo

1 IBGE (1996). Para a regido de Araponga, um modulo rural e/ou fiscal eqlivale a 52 hectares.
Propriedades abaixo desta area sdo consideradas pequenas propriedades familiares.



alternativas novas para uma situacdo de oportunidades limitadas pelo dificil
acesso a terra. A solucdo encontrada foi chamada pelos proprios participantes de
“Conquista de Terras em Conjunto”, uma forma de arranjo coletivo de
microfinanca que emergiu a partir da iniciativa dos proprios agricultores e que,
progressivamente, se consolidou com o suporte de agentes externos. Neste
esquema, 0S pequenos proprietarios e trabalhadores rurais adquirem
conjuntamente uma area de terra, onde cada novo proprietario pode adquirir uma
propriedade de acordo com suas condic¢des e que pode variar, em média, de 1 a 6
hectares. O local da area que vai ser destinada ao proprietario é definido a partir
de critérios construidos pelo grupo. Os que tém melhores condicGes financeiras
fazem um empréstimo solidario ao novo proprietario para a compra da terra, o
que acontece ainda hoje entre parentes e, em menor nimero, entre amigos. A
divida é sempre paga com 0s produtos que o contraente da divida colher, como
arrobas de café, milho e também em cabecas de gado. O que € notavel na
experiéncia de Araponga, e a aproxima de outras modalidades de associagdes de
crédito rotativo de sucesso do terceiro mundo, é a capacidade de usar formas de
solidariedade comunitaria baseada em lagcos de confianga e reciprocidade como

base para o desenvolvimento local sustentavel.

1.1. Problema, Hipdtese e Objetivos da Pesquisa

Esta experiéncia comegou em 1989 e, desde entdo, 110 familias ja
conquistaram o seu pedaco de terra, totalizando 498,0 hectares, sendo a média de
6 hectares por familia. A base inicial de organizacdo das comunidades foi a
experiéncia das Comunidades Eclesiais de Base - CEBs, que tiveram seu auge de
atuacdo, na regido, entre os anos de 1979 e 1990. Foi em uma das reunides das
CEBs que os irmdos Lopes, refletindo apos a leitura de uma passagem biblica,
tiveram a idéia de iniciar a Conquista de Terras em Conjunto.

A partir desta experiéncia, buscamos compreender como — e em que

circunstancias — foi possivel aos agricultores “criar” o conjunto de regras e



procedimentos que configuram a Conquista de Terras em Conjunto. Ademais,
desejamos compreender como, e em que circunstancias, tornou-se possivel
expandir e institucionalizar a experiéncia a ponto de incorporar um nimero cada
vez maior de familias. A pesquisa tem como hipdtese de trabalho central que
redes de relagdes pré-existentes estruturadas a partir de parentesco e vizinhanca
constituiram a base de interacdo que permitiu, atraves da reinvencdo de formas
tradicionais de ajuda mutua, superar os problemas de agédo coletiva e dar inicio a
experiéncia, além da sua expansdo para circulos cada vez mais distantes. De
outro modo, esta experiéncia foi possivel, também, gracas a presenca de atores
externos que auxiliaram na sua institucionalizacao e reforco, além da presenca de
formas de monitoramento baseadas em mecanismos informais de informacéo
sobre reputacdes e confianga, e na colateralizagédo indireta das responsabilidades
a membros da rede que abrem acesso a experiéncia. Do nosso problema de
pesquisa derivam-se uma série de questdes:

- Qual a natureza das redes de relacGes entre 0s pequenos proprietarios que
participam da Conquista de Terras em Conjunto?

- Que formas de confiancga e solidariedade foram mobilizadas para criar, manter e
expandir a experiéncia?

- Como os membros do Fundo de Crédito Rotativo definiram as regras que
governam o funcionamento da compra coletiva de terras?

- Que papéis desempenharam o contexto politico e o entorno institucional (como
a Igreja, o Sindicato de Trabalhadores Rurais, o Centro de Tecnologias
Alternativas da Zona da Mata e a Fundagao Ford) no sucesso da experiéncia?

- Quais os impactos da experiéncia na qualidade de vida, nas formas de

participacéo e, consequentemente, para o desenvolvimento?

1.2. Metodologia

Como técnicas de pesquisa, foram utilizadas métodos qualitativos e

quantitativos. Fizemos o uso de entrevistas semi-estruturadas em profundidade,



questionarios, observacdo participante (BECKER, 1999) e historia oral
(FERREIRA & AMADO, 2002). O resgate histérico, através dos relatos das
histérias orais dos participantes, como definido por LOZANO (2002) é um
espaco de contato e interacOes sociais em diferentes escalas, com énfase nos
fendmenos e eventos que permitam, através da oralidade, oferecer interpretacdes
qualitativas de processos histdricos sociais, que surgem da mais profunda viséo e
versdo do interior das experiéncias dos atores sociais. Entrevistas qualitativas
foram realizadas com membros-chave de oito familias com histérico de intensa
participacdo e comprometimento com a Conquista de Terras. A identificacdo dos
potenciais entrevistados realizou-se através de contatos com membros do STR.
Para as entrevistas foram escolhidas, entretanto, familias com trajetérias distintas
e diferentes periodos de entrada na conquista. Além destas familias de
agricultores, realizamos também entrevistas com trés técnicos do CTA-ZM, que
acompanharam o desenvolvimento da experiéncia. No decorrer da aplicacdo do
questionario semi-estruturado, varias situaces permitiram que se realizassem,
informalmente, entrevistas que iam além do conteldo do questionario.

O censo, realizado através do questionario semi-estruturado, nos
possibilitou analisar padrbes de organizacdo familiar, mobilidade social,
participacdo e estratégias econdmicas das familias, realizando um mapeamento
das redes de relagdes sociais dos envolvidos. O questionario foi aplicado por
cinco pessoas (eu mesma, meu orientador e trés assistentes de pesquisa) e sua
aplicagdo durou quase trés meses, com visitas marcadas durante os finais de
semana para ndo interromper o trabalho dos agricultores e agricultoras. Estes
entrevistados, agricultores e agricultoras partilharam conosco generosamente seu
tempo, conhecimentos, idéias e sentimentos. As visitas sempre foram marcadas
por uma acolhida generosa. Sempre tomamos um cafezinho com biscoitos, broas
e em alguns dias almogamos com todos os membros da familia. O questionario
continha perguntas sobre redes de relacdo de familia e parentesco para quatro
geracgOes, informacdes sobre acesso a terra antes e depois da conquista, ocupacéo,
mobilidade geogréafica e compra da terra, participacdo social, qualidade de vida e

sistemas produtivos. A média de permanéncia para a aplicagdo de um



questionario por familia foi de quatro horas, devido ao seu detalhamento e
também por possuir questdes abertas. A partir das informac6es sobre relaces de
parentesco foi possivel construir sociogramas bi-dimensionais na forma de grafos
utilizando o programa DOT2 (GANSNER et al.,, 1993) que nos permitiu
representar os fluxos de informacéo e confianga que estruturaram a Conquista de
Terras em Conjunto. O uso simultdneo de técnicas de observacdo participante,
entrevistas em profundidade e questionarios nos permitiu coletar amplo espectro
de informacdes, qualitativas e quantitativas e, portanto, complementares.

Nosso desenho de pesquisa propunha, inicialmente, a realizacdo de um
censo com todas as 99 familias que compraram terra até a data do inicio da
pesquisa em 2004. Por diversas razfes, entre elas o tempo, quase no final do
trabalno de campo ja estdvamos proximos da colheita do café, o que
impossibilitou agendar novas entrevistas. Apenas duas familias se recusaram a
conceder entrevista por motivos que desconhecemos. Ao final do trabalho de
campo foi possivel aplicar o questionario completo a 79 familias e, de modo
parcial, colhemos dados de mais quatro familias, abrangendo em torno de 76%
do total de familias compradoras de terras, que até dezembro de 2005 eram 110.

Como delineamento de pesquisa, nossa investigacéo classifica-se como
um estudo de caso teoricamente orientado. O estudo de caso surgiu, basicamente,
da tradicdo da pesquisa médica e psicologica em se referir a uma anélise
individual, mas o estudo de caso foi adaptado, tornando-se um dos principais
tipos de andlise em ciéncias sociais, que normalmente ndo se referem a um
individuo, mas a uma organizacdo ou comunidade (BECKER, 1999: 117).

De acordo com RAGIN, o principal objetivo do estudo de caso,

"¢ ligar o empirico e o tedrico — usar a teoria para dar sentido a evidéncia
e, inversamente, usar o caso para esclarecer e refinar a teoria. (...)
Delimitar casos € uma parte essencial deste processo; invocamos casos
para ligar idéias e evidéncia empirica. Casing é uma parte essencial do
processo de producdo de descri¢bes teoricamente estruturadas da vida

20 programa DOT foi desenvolvido para desenhar grafos (grafo é uma representacédo bidimensional de
um conjunto de vértices e elos. No nosso caso, 0s vértices sdo os atores e os elos as ligagdes entre eles)
por pesquisadores da AT&T Bell Laboratories, New Jersey, USA, 1992. O programa é de livre acesso, o
download pode ser feito no sitio: http://www.research.att.com/sw/tools/graphviz/



social, usando evidéncia empirica para articular teorias" (RAGIN,
1992:225).

Definimos como nosso estudo de caso a experiéncia da Conquista de
Terras em Conjunto dos agricultores familiares de Araponga, Minas Gerais.
Realizamos uma pesquisa de campo intensiva, com 0os membros do conselho do
Fundo de Crédito Rotativo e com outros atores relevantes. As entrevistas visaram
fazer um resgate histérico da Conquista de Terras, explorando a memoria e as
diferentes interpretagdes dos diversos atores envolvidos a respeito da
experiéncia.

Nossos contatos iniciais para a realizacdo da pesquisa foram feitos com o
Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata - CTA-ZM, uma
organizacdo ndo governamental que presta assessoria aos agricultores da regiéo,
promove cursos de formacdo e tem como baliza principal de atuacdo a
agroecologia3; e com o Sindicato de Trabalhadores Rurais de Araponga - STR,
que administra o Fundo de Crédito Rotativo.

Em 2002, por ja conhecer alguns agricultores envolvidos na Conquista
de Terras, fui convidada por um deles a entrar em uma compra coletiva e adquiri
1,12 hectares. Este convite aconteceu, basicamente, por dois motivos: primeiro,
porque eu ja era conhecida dos agricultores devido a prestacdo de servico que eu
estava fazendo para 0 CTA-ZM em producéo de videos; e, segundo, para fechar
um grupo de compra, do qual participaram também mais trés familias "da
cidade" conhecidas pelos agricultores (dois técnicos do CTA-ZM e um professor
da UFV)4 No mesmo ano eu estava fazendo uma especializacdo em
Planejamento Municipal do Departamento de Arquitetura e Urbanismo desta
mesma universidade. Foi a partir do Atelié de Planejamento Rural deste curso

que me despertou interesse em fazer uma monografia relacionada a agricultura

3 Sobre agroecologia consultar o livro de ALTIERI, M. Agroecologia: Bases Cientificas para uma
Agricultura Sustentavel. Guaiba: Agropecudria, 2002, 592 p. Sobre agricultura alternativa e movimentos
sociais: ALMEIDA, Jalcione. A constru¢do social de uma nova agricultura. Porto Alegre: Ed.
Universidade/UFRGS, 1999, 214 p.

4 Nesta época eu ainda ndo havia concorrido a uma vaga no programa de mestrado em Extensao Rural.



familiar. O tema escolhido foi a Conquista de Terras em Conjuntos. Porém, antes
de realizar a pesquisa pedi ao STR autorizacdo para fazé-la. O pedido foi aceito e
algumas sugestdes foram incorporadas ao projeto de monografia. Esta foi minha
primeira aproximacao académica com o tema e o seu referencial teérico, mas a
monografia por si s6 ndo me permitiu realizar uma pesquisa mais profunda sobre
0 assunto. Vale destacar que, meus contatos anteriores com 0s agricultores em
funcdo desta pesquisa inicial, assim como o interesse do STR e do CTA de
sistematizar a experiéncia, contribuiram para que a pesquisa fosse realizada com
total apoio e envolvimento tanto dos técnicos, quanto dos agricultores e
agricultoras.

Em 2004, com a minha entrada no programa de mestrado, marquei
reunides com o CTA-ZM e o Sindicato de Trabalhadores Rurais de Araponga -
STR para discutirmos a possibilidade da experiéncia da Conquista de Terras em
Conjunto se tornar objeto da minha dissertacdo de mestrado. Deste modo, depois
de diversas reunifes, apresentamos o projeto, seus objetivos e a nossa perspectiva
em relacdo a pesquisa. Foram realizadas trés reuniées no CTA-ZM, também com
a presenca de alguns agricultores, e duas reunides no STR de Araponga, uma
delas com a presenca do meu orientador. Nessas ocasifes, recebi criticas e
sugestdes, e técnicos e agricultores também participaram da elaboragdo do
questionario semi-estruturado. A decisdo de realizar um censo, e ndo uma
amostragem limitada foi tomada nestas reuniées com os membros do sindicato e
do CTA-ZM. O STR optou pelo censo por se tratar da possibilidade de fazermos
um mapeamento e criacdo de um banco de dados sobre todas as familias
envolvidas na conquista, 0 que também foi aceito pelo CTA-ZM. Assim, as duas
entidades deram apoio a pesquisa em relacdo a logistica para a sua realizacdo
como copias dos questiondrios, carro para as viagens e a disponibilizagdo de um
assistente de pesquisa para ajudar na aplicacdo dos questionarios. O STR também

exerceu papel fundamental, realizando contatos e agendando entrevistas com as

5 CAMPOS, Ana Paula T. “Conquista Conjunta de Terras”, organizacao social e planejamento no meio
rural: uma iniciativa dos trabalhadores rurais de Araponga-MG. Monografia. P6s-Graduacdo Lato Sensu
em Planejamento Municipal. Departamento de Arquitetura e Urbanismo. Universidade Federal de
Vigosa. 2004, 33 p.



familias envolvidas. Dois outros assistentes de pesquisa foram mobilizados para
a aplicacdo dos questionarios gracas aosS recursos para pesquisa do
PROF/CAPES, disponibilizados pelo Programa de Mestrado em Extensdo Rural
do Departamento de Economia Rural desta universidade. Para a codificacdo e
tabulacdo dos dados contamos com um aluno do curso de geografia, bolsista
UFV/CEF (Caixa Econdmica Federal). A codificacdo do questionario resultou
em 678 variaveis, que contém questdes qualitativas e quantitativas. A parte A do
questionario relativa a Redes de Parentesco possui 1.927 pessoas identificadas no
seu banco de dados¢.

No segundo capitulo fago uma breve descrigdo da historia de ocupacéo e
formas de uso da terra na Zona da Mata Mineira, no contexto de exploragéo e
ocupacdo da Mata Atlantica, e, particularmente, de Araponga. Esta descri¢cdo nos
permitiu visualizar a heranca do passado no que tange as condi¢cdes ambientais e,
também, na divisao e na apropriacdo do espaco agrario.

O terceiro capitulo € dedicado ao referencial tedrico, atraves da
apresentacao de varios conceitos que nos permitiram analisar o objeto em estudo.
A baliza central que norteia a pesquisa recai sobre as nogdes de rede (network) e
de confiangca, mas outros conceitos (desenvolvimento como liberdade,
colateralidade, capital social) sdo utilizados para que os diferentes aspectos que
envolvem a experiéncia sejam amplamente abordados.

O quarto capitulo descreve o inicio da experiéncia, quando esta ainda era
"histéria de familia”, a sua génese e a primeira compra coletiva. Também
buscamos fazer um resgate histérico da atuacdo do MOBON - Movimento da
Boa Nova, das CEBs e das liderancas da Igreja e dos agricultores na regido.
Assim, foi possivel visualizar as influéncias que estes exerceram sobre a
Conquista de Terras.

O quinto capitulo situa o contexto politico, o entorno institucional e a

participacdo de atores externos no desenvolvimento da experiéncia. Este capitulo

6 Chegamos a esse nimero levando em consideragao, além dos nomes dos pais e av0s, 0s nomes dos
irmaos e irmas dos pais e das maes dos proprietarios. Também dos irméos (as) dos proprietarios (as) das
79 familias entrevistadas.



também refere-se a analise do material coletado, das entrevistas, dos
questionarios e, ndao menos, das impressfes que tive a partir da minha
convivéncia com o0s agricultores e agricultoras desde 2002. As informacdes
foram analisadas através de tabelas, figuras (gréficos, histogramas) e dos
sociogramas: Redes de Parentesco por Grupos de Familia; Redes de Parentesco;
Redes de Informacdo; Relacbes de Vizinhanga e, Estrutura de Rede e Seqiiéncia
Temporal das Compras de Terras.

O sexto capitulo analisa as implicacdes desta iniciativa sobre os meios de
vida dos agricultores e agricultoras, e sua contribuicdo no processo de
desenvolvimento. E, finalmente, no Ultimo capitulo serdo apresentadas as

consideracdes finais.
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2. HISTORIA DE OCUPACAO NA ZONA DA MATA E ARAPONGA

"(...) a terra para mim é vida, autonomia, liberdade, sabe?
Direito que a pessoa tem de falar, de ouvir, enfim, de
trabalhar. Em resumo, a terra significa vida, vocé ta
entendendo? Porque é onde vocé tem tudo, se vocé tem um
pedaco de chdo vocé tem tudo, vocé tem autonomia, de fazer
bem o que vocé pensa, quer, vocé sonha, vocé tem a liberdade
de plantar, de colher, sabe? Vocé s6 ndo tem a liberdade de
destruir ela, vocé tem que pensar que hoje ou amanhd vocé tem
que deixar ela para os outros, né? Sinceramente, um pedaco de
chéo para quem trabalha na roca, principalmente, ele é tudo"
(Paulinho, 41 anos, agricultor e pequeno proprietario).

O municipio de Araponga esta localizado no noroeste da Zona da Mata
Mineira. Grande parcela do Parque Estadual da Serra do Brigadeiro, com
importantes areas remanescentes da Mata Atlantica, esta dentro dos seus limites.
O relevo da regido tem como principal caracteristica ser bastante acidentado e 0s
solos sdo em sua maioria de baixa fertilidade. A ocupagéo da regido ndo pode ser
dissociada da destruicdo da Mata Atlantica na parte sudeste do pais pela
expansao de culturas comerciais nos séculos XIX e XX.

A vegetacdo original da Mata Atlantica foi drasticamente cedendo lugar
a cultura da cana-de-acUcar, primeiramente, mesmo que esta tenha tido um papel

secundario na destruicdo da floresta na regido da Zona da Mata. Sua grande
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devastacdo aconteceu, contudo, com a introducdo das lavouras de café, nos
meados do século XI1X, isto porque o solo e a cobertura vegetal depositada pela
floresta propiciavam a cultura desse novo produto para exportagdo sem maiores
investimentos em capital e trabalho. A cultura do café trouxe com ela o
crescimento demografico, a construcdo de ferrovias, a urbanizacdo, a
industrializacdo e consequentemente a necessidade de derrubar mais a floresta
para a plantacdo de géneros alimenticios, para o uso da madeira e também para a
agricultura. Hoje restam apenas 7,6% de sua cobertura vegetal original (DEAN,
1996). Esta caracteristica € mais marcante em regides onde o cultivo do café foi
mais acentuado, contudo ela se aplica também as regides que levaram menos
tempo para serem povoadas. Paulo MERCADANTE, em seu livro Sertdes do
Leste, também descreve com pesar a realidade dessa regido outrora tdo rica em

diversidade,

"Teve a Zona da Mata, na historia, curta vida regido prospera. A erosao
corroeu o solo por século e meio, desnudou as fraldas dos morros, gretou
as ribanceiras. A cultura do café exigia o sacrificio. O capoeirdo foi
derrubado no cabeco da serra onde devia ter permanecido para guardar a
umidade e refrescar as terras. As queimadas, entretanto, faziam parte
daquela cupidez de sofregos aventureiros. (...) Derruidas as capoeiras,
cairia a fertilidade dos declives inferiores. (...)A Mata ora se transforma"
(MERCADANTE, 1973).

No seu estudo sobre a Zona da Mata de Minas Gerais, VALVERDE
(1958), tipifica os sistemas de utilizagédo de terras na regido, os quais deram
origem aos seus tipos de paisagem. Na classificacdo de VALVERDE, Araponga
localiza-se na Zona dos Cafezais, que inclui também os municipios de Coimbra e
a subzona de Ervalia. A regido era caracterizada, naquela época, pela presenca de
latifandios, grandes produtores de café e a auséncia de sitiantes. O autor relata
que nesta regido as condicOes dos trabalhadores rurais eram de extrema miséria.

Ainda de acordo com VALVERDE (1958), até meados do século XIX a
Zona da Mata Mineira era quase inabitada pelo homem branco portugués e era
somente habitada pelos indios Catagua e Puri. Isto ocorreu por dois motivos. O
primeiro era de ordem natural: em funcdo da existéncia de densa cobertura

vegetal, a coroa portuguesa ndo priorizou o desbravamento da regido. O segundo
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era politico: para que o circuito de escoamento do ouro até o litoral ndo fosse
desviado, e permanecesse pelo Caminho Novo, que estava definitivamente pronto
em 1705. O caminho novo cortava o sudoeste da Zona da Mata e do Vale do
Paraiba, até chegar ao Rio de Janeiro.

No século XVIII, a Zona da Mata posicionada entre o distrito minerador
de Ouro Preto e a Costa Atlantica, foi tratada como “sertdes proibidos” pelos
colonizadores portugueses. 1sso ocorreu para que o contrabando do ouro e dos
diamantes fosse impedido. Em 1808, a coroa Portuguesa declarou guerra aos
indios semi-ndmades conhecidos por Botocudos, que foram massacrados e
escravizados (LANGFUR, 2002). A coroa Portuguesa também combateu outros
grupos indigenas, como o0s Puri, e procurou sedentariza-los em aldeamentos. Os
indios resistiram 0 mais que puderam, mas em alguns casos eles se acomodaram
e foram aculturados. Durante os anos de 1820 e 1830 novas incursdes da coroa,
vindas do centro da Provincia e do Rio de Janeiro engajaram uma violenta guerra
contra os grupos indigenas para disputar o dominio sobre as terras e 0s recursos
naturais (CAMBRAIA & MENDES, 1988). Embora a populacdo indigena da
Zona da Mata tenha sido dizimada, os agricultores, em algumas areas isoladas,
tal como Araponga, tem suas raizes na heranca dos indios Puri, influenciando
ainda hoje seus modos de vida. Nos dias de hoje, os agricultores buscam resgatar
esta cultura. Em recente tese de doutorado defendida na UFSC, Willer
BARBOSA (2005), buscou, através do seu trabalho, entender o processo de
reemergéncia étnica Puri no entorno do Parque Estadual da Serra do Brigadeiro,
e que tem grande parte de sua &rea no municipio de Araponga, com 5.420
hectares, o que equivale a 41% da area total do parque dentro dos seus limites.

A cafeicultura comeca a ser introduzida na regido em meados do século
XIX. De acordo com LANNA (1989), o seu apice situa-se entre 1870 e 1905
passando por varias fases recessivas. A cafeicultura se estabeleceu em grandes
fazendas e méo-de-obra escrava, com populacGes vindas do centro minerador, do

sul de Minas e da provincia fluminense. Como relata VALVERDE,

"Este movimento é mais do que gémeo, é xifoépago do que se verificou no
médio Paraiba. Tém com este ligacOes espaciais - regiGes contiguas;
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histdricas - na mesma época: a partir da década de 1830; econémicas - 0
mesmo produto comercial: o café; a mesma estrutura agraria e social: 0
latifandio patriarcal, aristocrata e escravocrata; demogréaficas e sociais - 0
estoque luso-brasileiro vindo do centro de Minas, superposto a camada
escrava de negros africanos. (...) A principio com legitimo rebento da
regido do médio Paraiba, a Zona da Mata se apresenta com estrutura
agraria idéntica: € uma franja pioneira, formada de latifundios cafeeiros,
baseados na médo-de-obra escrava" (VALVERDE, 1958: 27-30).

Segundo BLASENHEIM (1982), a fronteira do café chega a Zona da
Mata noroeste por volta da década de 1880, acompanhando a expansao da malha
ferroviaria. Com a aboli¢do do trabalho escravo, em 1888, e a conseqiiente falta
de mao-de-obra, os fazendeiros, frente a indisponibilidade de um contingente de
trabalhadores assalariados facilmente controlavel, tiveram que criar novas formas
de relagcOes de trabalho, com acesso parcial ao uso da terra pelos trabalhadores.
Como Minas Gerais possuia 0 maior plantel escravista do pais em meados do
século XIX (LANNA, 1989: 24), apos a abolicdo da escravatura outras formas de
relacdo de trabalho tiveram que ser adotadas pelos fazendeiros da regido. De
acordo com LANNA,

"Foram basicamente duas as relacfes que permitiriam a continuidade da
exploragdo do café. A parceria, com trabalhadores fixos, residentes nas
fazendas, e 0 assalariamento temporario com base no migrante sazonal de
outras regides do estado. O parceiro denominado de colono pelos
contemporaneos, era responsavel por partes previamente demarcadas dos
cafezais. Devia realizar as carpas e a colheita. Recebia metade dos lucros
auferidos com a venda do produto. O trabalhador que migrava de outras
regides do estado, em geral do Norte, era contratado por determinado
periodo do ano agricola para auxiliar na realizacdo da colheita"
(LANNA, 1989: 108).

O regime de trabalho nas lavouras de café de Minas seria diferente das
formas de organizacdo do trabalho desenvolvidas pelos fazendeiros paulistas, que
adotaram o colonato. A Zona da Mata Mineira ndo oferecia boas condigcOes para
a atracdo de imigrantes como S&o Paulo (fronteira agricola em expansdo, terra

roxa e cafeeiros mais novos), e a estratégia dominante do Estado e dos
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cafeicultores foi a tentativa de formar um mercado de trabalho livre com a méo-
de-obra internamente disponivel, pois possuia a maior populacdo do pais’.

O arraial de Araponga originalmente surgiu por causa da descoberta de
minas de ouro, e foi batizada, em 1781, de Sdo Miguel e Almas dos Arripiados.
Nessa época, 0 governador da Capitania de Minas visitou a regido e distribuiu
sesmarias e datas para a mineracdo. Em 1826, com 0 mesmo nome, o arraial se
tornou freguesia. Mas as minas duraram pouco tempo, e 0 crescimento do
povoado estagnou-se por um longo periodo. Em 1962 tornou-se cidade, com o
atual nome (BARBOSA, 1968). Araponga localiza-se a 50 km de Vicosa e a 280
km de Belo Horizontes.

O padrédo atual de ocupacdo territorial, dominado pela pequena
propriedade e pelo arrendamento e parceria, emergiu a partir do
desmembramento progressivo das antigas fazendas de café que, em funcdo da
perda do dinamismo econémico e da fragmentacdo da heranca, foram sendo
divididas em propriedades cada vez menores. As sucessivas crises da cafeicultura
na regido fizeram com que os produtores adotassem um padrdo produtivo de
multiplas culturas de subsisténcia como o feijdo, o milho, a cana-de-agucar, a
mandioca, associadas ao gado de leite e pequenas criagdes.

Mesmo passando por varios ciclos, a cultura cafeeira, na regiao,
conseguiu se reerguer. Foi através dos programas do governo de erradicagédo e
renovacdo dos pés de café, entre 1962 e 1967, que culminou em 1970 com a
instituicdo por parte do governo do Plano de Renovagéo e Revigoramento dos
Cafezais, PRRC. Com este plano, o estado de Minas Gerais passa a ser o
primeiro produtor nacional, devido a sua adesdo aos primeiros programas de
erradicacao e renovacao, ficando a frente dos principais produtores da época, que
eram Parana e Sdo Paulo (ANDRADE, 1994). Deste modo, na regido de
Araponga, a partir do final da década de 1970, e até os dias de hoje, o café voltou

a ser o principal produto para gerar renda, tanto para os grandes proprietarios,

7 Para as diferengas entre os processos de transicdo ao trabalho livre com relacdo a S&do Paulo, cf.
STOLKE, Verena. Cafeicultura, homens, mulheres e capital (1850-1980). Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

8 No final deste capitulo encontra-se 0 mapa de Minas e a localizacdo do municipio de Araponga.
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quanto também para os medios e pequenos proprietarios, freqlientemente através
de arrendamentos.

Atualmente, o municipio de Araponga € caracterizado por micro e
pequenas propriedades onde se produz feijao, milho, arroz, cana de acuUcar, café e
pastagens. O municipio também possui parte significativa da terra cultivavel
ocupada por grandes propriedades que produzem em sua maioria café. A

distribuicéo dos estabelecimentos rurais é apresentada na tabela 01:

Tabela 01 - Estabelecimentos Rurais - Araponga (1996).

Tamanho das propriedades Numero de propriedades Area (ha) %
Menores de 10 ha 263 1.215 5,8
De 10 a menos de 50 ha 281 6.626 32
De 50 a menos de 100 ha 45 3.082 14
De 100 a menos de 200 ha 30 4,096 19,6
De 200 a menos de 500 ha 12 3.538 17,1
De 500 a menos de 1000 ha 3 2.208 10,6
Total 634 20.738 100%

Fonte: IBGE(1996).

A tabela 01 mostra que, em 1996, na regido de Araponga, as pequenas
propriedades com até 50 hectares representavam 85% dos estabelecimentos (544
unidades) de um total de 634 propriedades, mas detinham apenas 37% da area.
As médias e grandes propriedades, 15% dos estabelecimentos (90 unidades)
ocupavam 63% da area. Pode-se notar que existiam cerca de 15 latifundios acima
de 200 hectares, detendo 27,7% da area. Destas 15 grandes propriedades, uma
tem como atividade principal o gado de corte, sendo ocupada por pastagens. As
demais possuem grandes plantacbes de café com manejo convencional,
empregando trabalhadores rurais para o seu cultivo. Os dados da tabela 01 séo
bem ilustrativos no que se refere a ocupagdo fundidria no municipio. Podemos
notar a fragmentacdo da propriedade da terra e a concentracdo de muitos hectares
em poucas propriedades.

Analisando os dados da tabela 01 com nosso levantamento de dados em

campo, constatamos que o impacto da Conquista de Terras em Conjunto sobre a
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distribuicdo da propriedade agraria, na faixa das propriedades com menos de 10

hectares, é muito significativo como mostra a tabela 02:

Tabela 02 - Distribui¢do do Tamanho das Propriedades da Conquista -

Araponga (2005)

Tamanho das Propriedades Numero de Propriedades ~ Area (ha) %
De 1 a 5 hectares 78 197,90 39,8
De 5 a 10 hectares 21 151,2 30,5
De 10 a 15 hectares 10 132,4 26,4
De 15 a 20 hectares 1 16,5 3,3
Total 110 498,00 100%

Fonte: STR de Araponga e dados da pesquisa de campo, 2005.

Do total de 110 propriedades derivadas da Conquista de Terras, apenas
11 sdo maiores que 10 hectares. Vale ressaltar que as maiores propriedades da
Conquista de Terras foram compradas em parcelas menores no decorrer de anos,
até atingirem o tamanho de hoje®. A maior parte das propriedades,
aproximadamente 70%, tem menos de 10 hectares, e abrange 99 pequenos novos
proprietarios de terras. Embora os dados do IBGE tenham de ser tomados com
cuidado, esta proporcao parece indicar um impacto consideravel sobre a estrutura
agraria do municipio, representando fator importante de desenvolvimento local.

Entre 1989 e 2005, os agricultores ligados a Conquista de Terras em
Conjunto compraram 498,0 hectares, o que representa, aproximadamente, cerca
de 1/3 da terra possuida pelos agricultores da faixa de menos de 10 hectares. De
acordo com dados do STR de Araponga, os 498,00 hectares oriundos da

Conquista de Terras eram assim distribuidos:

9 por exemplo, o novo comprador adquiriu um hectare hoje e depois de pagar a primeira compra, decidiu
adquirir mais terra e entrou em outro grupo de compra, adquirindo mais dois hectares.
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Tabela 03 - Origem da Terra Conquistada

Araponga (2006)
Origem da Terra Area (ha) %
Fazendeiros, vendeu uma parte 290,00 58,2
Pequeno proprietario, vendeu uma parte 105,0 21,0
Tem outra profissdo e vendeu uma parte 45,5 9,2
Mudou-se de Araponga 57,5 11,6
Total 498,00 100%

Fonte: STR - Araponga.

Os dados da tabela 03 revelam que as transformacdes do espaco agrario

no municipio de Araponga, a partir da experiéncia da Conquista de Terras em
Conjunto, mesmo que de forma gradativa, estdo proporcionando uma melhor

distribuicdo das terras que, na sua maioria se concentravam nas méaos de poucos.

Figura 01 — Regi6es do Estado de Minas Gerais: Localiza¢éo do
Municipio de Araponga na Zona da Mata Mineira?o.

10 Mapa desenvolvido a partir da base de dados da GeoMINAS, sitio: WWw.geominas.gov.br
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3. REFERENCIAL TEORICO

“Terra é tudo, é liberdade, é salde, porque brota da
natureza” (Maria Terezinha, 43 anos, agricultora e
pequena proprietaria).

Esta pesquisa define-se como um estudo de caso teoricamente orientado.
Nosso objeto de pesquisa, a Conquista de Terras em Conjunto dos agricultores
familiares de Araponga, foi investigada a partir da articulacdo de conceitos e
teorias derivados de diversas linhagens tedricas. Procuramos combinar
referéncias internacionais sobre experiéncias de associacdes de microcrédito e
fundos rotativos para multiplos propositos (GEERTZ, 1962) (SMETS, 2000); a
idéia de desenvolvimento como liberdade, de Amartya Sen (SEN, 2000); a nocéao
de capital social (PUTNAM, 1996) e, especialmente, desenvolvimentos ligados a
sociologia da vida econdmica (POLANYI, 1980) redes sociais (FELDMAN-
BIANCO, 1987) e analise de redes (GRANOVETTER, 2000) (WASSERMAN
& FAUST, 1994). Também buscamos compreender o papel da confianca
interpessoal (ZUCKER, 1986) (SZTOMPKA, 1999) (GAMBETTA, 1988) e das
formas de monitoramento informal através do conceito de colateralizacéo
(BIGGART & CASTANIAS, 2001).
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3.1. AssociacOes de Credito Rotativo

O principio fundamental de uma associagdo de credito rotativo € o
mesmo em qualquer parte do mundo: um fundo global, para o qual todos
contribuem e retiram algum beneficio em turnos (GEERTZ, 1962). A literatura
antropologica tem registrado uma ampla variedade de tipos de associacdes de
crédito rotativo e ajuda matua, em contextos rurais e urbanos. Estas associacdes
diferem umas das outras na forma de administracdo do fundo de crédito, nas
regras de operacéo e formas de monitoramento e na sua finalidade: construcéo da
casa propria, simplesmente poupar e fazer a retirada em dinheiro, cooperativas de
trabalho, entre outras. No grande numero de casos identificados na literatura
internacional, ndo fomos capazes de encontrar, at¢é 0 momento, nenhum grupo
que tenha como finalidade a compra de terras. O caso mais proximo, talvez fosse
a de uma associacdo javanesa que administra terras que sdo cultivadas pelos
agricultores em sistema de rotagdo, ou seja, a cada ano ou dois a terra € passada
entre os membros da associagao?l.

GEERTZ (1962), analisando associa¢Ges de crédito rotativo em varios
paises na Asia e na Africa, conclui que, apesar de significativas diferencas na
maneira de se administrar as associacOes, todas tém em comum o fato de ndo
serem apenas instituicbes econdmicas, mas mecanismos de estreitamento da
solidariedade nessas comunidades e vilas. SMETS (2000) em estudo mais
recente sobre associagdes de crédito rotativo entre agricultores na india, também
ressalta a importancia dessas associagdes, que permitem aos participantes terem
acesso ao crédito, o que era impossivel em instituicbes convencionais
financeiras, como bancos. Segundo esse autor, outro aspecto importante nas
associacOes de crédito rotativo € que sua dinamica € determinada por fatores
sociais, culturais, confianga e reputacao.

Desta forma, 0 que podemos constatar, a partir de outros exemplos e do

caso em estudo, é que, na formacdo de associagdes de crédito rotativo a busca e

11 Ha um sitio na internet que possui um amplo banco de dados com referéncias sobre associagdes de
crédito rotativo e microcrédito nos cinco continentes, o The Global Development Research Center:

www.gdrc.org/icm/index.html
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disseminagdo de informagdes acerca da confiabilidade dos outros é de
fundamental importancia. Redes de relacdes oferecem mecanismos de coleta e
fluxo de informacdes relevantes que sdo decisivos, simultaneamente, para
selecionar os participantes, monitorar seu comportamento e disciplina-los. A
expansdo da associagédo para além do circulo fechado de pessoas mais proximas,
por sua vez, depende de mecanismos de "colateralizacdo”, pelos quais ha sempre
alguém que estabelece elos fiduciarios entre o nucleo inicial e o0s novos
membros.

A presenca de redes de relacbes na formacdo e manutencdo de
Associacfes de Crédito Rotativo é essencial para superar dilemas de acéo
coletiva 12. SituacGes de crédito muatuo, com a presenca de intervalos de tempo
sdo marcadas por riscos de oportunismo por parte daqueles que receberam os
beneficios primeiro, mas néo estdo mais dispostos a contribuir com os proximos
beneficiarios. Desta forma, tais arranjos sdo improvaveis quando ndo existem
garantias suficientes de que os participantes irdo cooperar na auséncia de sancoes
contra 0 comportamento oportunistico. A presenca de redes de relacdes densas
com mutuo monitoramento, portanto, tende a limitar estas possibilidades de
dilemas de acdo coletiva.

Através das entrevistas foi possivel descrever como o Fundo de Crédito
Rotativo foi criado e é gerenciado. Como bem mostra a literatura sobre
associacdes de credito rotativo, estes diferem na forma e na finalidade. No caso
de Araponga, o fundo rotativo foi criado para um fim especifico, a compra de
terras. Seu sucesso tem, no entanto, estimulado os agricultores a utilizar

mecanismos de crédito rotativo para outros propasitos.

12 bilemas de acdo coletiva emergem em situagdes em que a cooperacdo entre os individuos é necessaria
a provisdo de bens publicos, mas em que inexistem mecanismos institucionais de coordenacdo e
monitoramento. A literatura sobre recursos comuns tem demonstrado que arranjos informais de
monitoramento e san¢fes contra oportunismo definidas pelos proprios atores podem ser eficazes para
evitar tais dilemas (OSTROM, 1990).
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3.2. Sociologia da Vida Econémica, Analise de Redes e Confianca

A sociologia da vida econdmica oferece uma trama conceitual que nos
parece particularmente interessante para o tratamento do problema de pesquisa
em questdo. Na contribuicdo de POLANY1 (1980), o conceito de embeddedness
(imersdo) servia ao propdsito de interpretar os variados modos pelos quais as
economias pré-modernas eram envolvidas e reguladas por contextos de relacGes
sociais especificas. Reciprocidade, redistribuicdo e domesticidade seriam 0s
padrdes dominantes de organizacdo social nestas sociedades. Segundo
POLANYI,

“A reciprocidade e a redistribuicdo sdo capazes de assegurar 0
funcionamento de um sistema econdmico. (...) Numa tal comunidade, é
vedada a idéia de lucro; as disputas e os regateios sdo desacreditados; o
dar graciosamente é considerado como virtude; ndo aparece a suposta
propensdo a barganha, permuta e troca. Na verdade, o sistema econémico
é mera funcdo da organizacao social" (POLANY1, 1980: 64).

Em sua critica a0 atomismo andnimo e descontextualizado da teoria
econdmica classica, entretanto, Polanyi incorre no pecado oposto, ao propor uma
concepgdo super-socializada da acdo humana na vida econdmica, tomando a
sociedade como uma totalidade na qual os individuos simplesmente interiorizam
esquemas comportamentais dados. Ademais, POLANY 1 (1980) acaba por aceitar
a (inaceitavel) divisdo de trabalho entre economistas e socidlogos/antropblogos,
segundo a qual as economias modernas (nas quais as relagcdes sociais nao tém
qualquer funcéo relevante) seriam objeto privilegiado dos economistas, enquanto
que as formas mais primitivas (e mais "sociais") ficavam reservadas aos
socidlogos e antropologos.

GRANOVETTER (2000) propde uma reconceptualizacdo do conceito de
embeddedness que da lugar central a nocao de redes de relacfes sociais pessoais,
sejam horizontais ou verticais, fortes ou fracas, como elo entre agéncia e

estrutura. Recuperando a tradicdo em network analysis, afirma Granovetter,
“O conceito de imersdo, para nds, possui dois aspectos que nos

designaremos, respectivamente, pelos termos de relacional e estrutural:
em efeito, na acdo econdmica, os resultados e as instituicdes sdo afetadas,
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primeiramente, pelas relacdes pessoais dos atores e, em segundo, pela
estrutura das redes gerais dessas rela¢fes” (GRANOVETTER, 2000, pag.
208).

GRANOVETTER estabelece, pois, 0 programa de pesquisa da nova
sociologia da vida econémica em torno da investigacdo das relagdes entre acdo
econdmica e contextos de relaces interpessoais concretas. Suas hipoteses tém
inspirado investigacBes nos mais variados contextos de acdo econdmica,
modernos ou tradicionais. Mitchel ABOLAFIA (1990), por exemplo, fez uma
analise do papel das redes de relacbes sociais na bolsa de mercadorias de Nova
York, onde tomou como ponto forte de analise a no¢ao de mercado como cultura,
0 qual é continuamente reproduzido atraves de relacfes de troca. Segundo este
autor, os livros de microeconomia s6 definem mercado como "um grupo de
firmas ou individuos, os quais estdo em contato uns com os outros em ordem de
comprar ou vender algum bem". O "estar em contato uns com 0s outros"” é o que

mais chama a atencao,

"..esta afirmagdo € vaga na sua descricdo do processo de troca
econdmica. Mas, quando as pessoas "estdo em contato umas com as
outras" elas estdo socialmente imersas numa rede de relagbes sociais
importantes e, culturalmente imersas em um significativo sistema de
normas, regras e roteiros cognitivos. A transagdo ndo é simplesmente
uma troca" (ABOLAFIA, 1990).

Segundo WASSERMAN & FAUST (1994), a técnica de "social network
analysis" foi primeiramente empregada na sociologia e na psicosociologia, tendo
como pioneiros Moreno, Cartwright, Newcomb e Bavelas. Ao antropologo
Mitchell Barnes € atribuido o primeiro uso do termo, em 1954, que define rede
como sendo um campo social formado por relagbes entre pessoas (MAYER,
1987). A analise de redes tem sido utilizada por pesquisadores para iluminar
inimeros fendmenos do mundo social, nos seus aspectos politicos, econémicos e

de estruturas sociais. Ainda segundo os autores,

"A estrutura relacional de um grupo ou um sistema social mais amplo
consiste de padrdes de relagdes entre uma colecdo de atores. O conceito
de rede enfatiza o fato de que cada individuo tem lagos para com outros
individuos, cada um dos quais, por sua vez, € ligado a poucos, alguns ou
varios outros. A frase social network se refere ao conjunto de atores e 0s
lacos entre eles” (WASSERMAN & FAUST, 1994: 9).
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A analise de rede utiliza-se de um conjunto especifico de conceitos, tais
como: atores, lacos relacionais, diade (entre duas pessoas), triade (estudo sobre
subgrupos de trés pessoas), subgrupos (de diades, triades e lagos associados),
grupos (dentro de um universo finito), relacéo (tipos de lacos no mesmo grupo) e,
finalmente, redes sociais (WASSERMAN & FAUST,1994).

Na década de 1930, o psicosocidlogo Moreno criou uma técnica de
representacdo de redes a que denominou sociogramas. O sociograma € uma
figura nas quais pessoas, ou outros tipos de unidades sociais, sdo representadas
como pontos em um espago bi-dimensional, e as relagdes entre pares de pessoas
sdo representadas por linhas ligando estes pontos. Os sociogramas, entretanto,
ndo sdo meros artificios de descricdo. Eles corporificam um dos objetivos
tedricos cruciais da network analysis: a representagdo visual da estrutura das
redes e a compreensdo de suas propriedades estruturais (WASSERMAN &
FAUST, 1994:12).

Utilizando a perspectiva de redes, acreditamos que 0 sucesso da
experiéncia de compra de terras entre os agricultores familiares de Araponga se
deve a presenca de redes de relagcbes pessoais tecidas em torno de parentesco e
vizinhancga, que permitiram a mobilizacdo de bases de confiangca, monitoramento
mutuo e “colaterizacdo”, que tornaram possivel a superacdo dos dilemas de acéo
coletiva, no caso da experiéncia, justamente a dificuldade em adquirir terras em
pequenas areas e para um numero maior de familias, além da reducéo de riscos e
auséncia de oportunismao.

Em artigo recente, BIGGART & CASTANIAS (2001) chamaram
atencédo para o papel crucial que relagGes sociais cumprem na estabilizacdo das
transacOes econdmicas, ao estabelecer garantias “colaterais” e mecanismos de

monitoramento continuo. Segundo os autores,

“...relagdes sociais e estruturas sociais que desempenham fungdes
econémicas podem funcionar como colaterais. Além disso, 0s atores
econdémicos usam o conhecimento de suas relagdes e das relagdes com os
outros para alcancar os seus interesses. "Colateral” é uma palavra
derivada do Latim que significa "junto de™ ou "caminhar lado a lado™, e
em usos legais e econémicos se refere a uma garantia adicional de uma
obrigacdo" (BIGGART & CASTANIAS, 2001: 480-81).
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A importancia das redes de relagGes e dos processos de colateralizagéo
na criacdo e expansao da experiéncia da conquista de terras sugere que a
literatura contemporénea sobre confianga pode abrir novos caminhos para sua
problematizacdo. Situacbes em que a cooperacdo € dependente de
contraprestacbes futuras, como as associacfes de crédito rotativo, sdo
potencialmente minadas por dilemas de acgdo coletiva. Possibilidades de
cooperacdo efetiva dependerdo da presenca de contextos de confianca e
capacidades de monitoramento suficientes para que 0os membros se coloquem na

posicao vulneravel de esperar uma contraprestacao quando ja contribuiram.

Recentemente, os problemas de construgdo e manutengdo de confianca
passaram a ocupar um lugar de destaque na agenda de investigacdo das ciéncias
sociais. A partir dos trabalhos seminais de LUHMANN (1979) e BARBER
(1983)13, citados em SZTOMPKA (1999), assim como 0s ensaios reunidos em
GAMBETTA (1988), vém se estruturando um campo de investigacdo
interdisciplinar de abrangéncia e sofisticagdo crescente. A popularidade recente
da nocdo de confianca deve muito, também, ao sucesso do livro Comunidade e
Democracia (Making Democracy Work), de Robert PUTNAM (1996), que
discute os beneficios da confianca interpessoal para o desempenho politico e
econdmico por meio do conceito de “capital social”. O destaque do tema se deve
ao reconhecimento "da onipresenca de confianca nas relagbes humanas e a
impossibilidade de se continuar construindo as relacdes sociais sem algum

elemento de confiancga e significados comuns" (SZTOMPKA, 1999).

A relevancia e a fragilidade da confianca na vida social a transformam
em um recurso escasso e precioso. A producao e a manutencdo de confianca néo
€ um sub-produto automatico de processos macro econdmicos ou sociais, e vem
se tornando crescentemente problematica na modernidade. De acordo com

GAMBETTA (1988:218): "Confianca é particularmente relevante em condigdes

13 LUHMANN, N. Trust and Power, New York: John Wiley, 1979.
BARBER, B. The Logic and Limits of Trust, New Brunswick, New Jersey: Transaction Publishers, 1983.
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de ignorancia e/ou incerteza sobre o conhecimento ou desconhecimento das
acoes dos outros".

A confianga poderia ser tematizada como uma das formas disponiveis
aos sujeitos sociais de lidar com a liberdade alheia. Na vida social, a incerteza
acerca do comportamento alheio nunca pode ser totalmente eliminada. Na
impossibilidade de estabelecer previsdes seguras sobre que curso tomardo as
acdes do outro, confianca representa uma forma de aposta na manutencdo de
obrigacdes de natureza eminentemente moral.

Problemas de confianca emergem, sobretudo, em situacdes de interacdo
estratégica em que um lapso de tempo separa as prestacdes e contraprestacdes de
uma relacdo de troca. Crédito, dadiva e cooperacdo sdo tipicamente dependentes
do tecido de confianga das relag@es interpessoais. Em seu classico “Ensaio sobre
o Dédiva”, MAUSS analisou como o ofertar pressupde contraprestacdes que sdo
simultaneamente voluntarias e obrigatorias, criando um lago moral entre aqueles
que estabelecem trocas de modo frequente. Em certos contextos sociais, dar,
receber e retribuir sdo obrigatorios, criando vinculos de reciprocidade em
multiplos niveis (MAUSS, 1974).

As interagdes pessoais reiteradas sdo fontes importantes de informacdes
e monitoramento continuo sobre a confiabilidade dos outros. Uma das principais
caracteristicas da confianca é a assimetria entre as dificuldades que se impde a
sua construcdo e a sua fragilidade.

ZUCKER (1986) define trés diferentes modalidades de producdo da
confianga. A primeira é processual, centrada na pessoa, e é dependente de
interacbes passadas que estruturam uma reputacdo; a segunda € baseada em
caracteristicas, e diz respeito a similaridades atribuidas e esperadas em um
grupo de pessoas, como 0s estereotipos ligados aos “chineses” ou “vendedores
de carros usados”, por exemplo; a terceira modalidade de confianca é centrada
em instituicdes, através de regras e mecanismos formais previsiveis e impessoais,
que substituem caracteristicas pessoais, de grupo ou reputacdo de interacdes
anteriores.

Desta forma, ao recorrer & andlise do papel das redes de relagdes,
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buscamos entender 0 que acontece no interior das redes interpessoais e como elas
constituem um meio eficaz para ligar os fendmenos a nivel micro e macro
sociais. GRANOVETTER (2002) estabelece uma importante distingdo entre
lacos fortes e lacos fracos. Ele argumenta que a forca de um lago interpessoal é a
combinacdo de quatro fatores: a quantidade do tempo; a intensidade emocional, a
intimidade através da confianca mdtua; e 0s servi¢os reciprocos que caracterizam
esses lacos fortes. Estes quatro fatores sdo independentes, mas também
correlatos. Lagos fortes sdo caracterizados por redundancia nos contatos e um
relativo fechamento da rede de relagdes. Contextos como guettos étnicos,
familias extensas tradicionais e comunidades rurais isoladas sdo bons exemplos
de redes constituidas por lacos fortes. Lacos fracos, por outro lado, sdo
caracterizados por interagcOes eventuais, com baixa intensidade emocional e
pertencimento a multiplas sub-redes. Exemplos de lagos fracos sdo, por exemplo,
contatos entre conhecidos (mas nao amigos) e pessoas com relacbes mediadas
por terceiros. Mesmo formando uma rede menos densa, os lagos fracos servem
de ponte para mobilizar fluxos de recursos e informacdes indisponiveis para
redes de lacos fortes com relagdes redundantes. Experiéncias de desenvolvimento
local devem ser capazes de promover bounding e bridging, mobilizando tanto
lagos fortes como fracos para a expansdo da rede de relagdes (WOOLCOCK &
NARAYAN, 2000).

3.3. Desenvolvimento e Capital Social

Situar a experiéncia da Conquista de Terras em Conjunto no contexto do
tema do desenvolvimento implica em rediscutir os conceitos chaves que foram
dominantes durante décadas, com concepcdes, aplicagdes e metodos de
mensuracdo diferentes. O conceito de desenvolvimento foi proposto, por muito
tempo, e ainda o é, em alguns casos, como a formula pela qual as nagdes ditas
"atrasadas" deveriam "alcancar" (passando por etapas evolutivas) as mais

desenvolvidas, dentro de um processo linear, ou seja, onde todas as nacOes
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passariam pelo mesmo processo universal (SACHS, 1992). O nucleo central do
desenvolvimento seria o processo de industrializacdo e expansdo do setor urbano
moderno sobre o tradicional. Essa nocdo de desenvolvimento esteve atrelada a
teoria da modernizacdo, que foi elaborada nas universidades norte americanas

nas décadas de 50 e 60, no pds-guerra,

"A conceptualizacdo dessas etapas foram feitas a partir do que era
visto como a experiéncia das sociedades j& modernizadas e
desenvolvidas, os paises ocidentais que indicavam, atraves do seu
sucesso, 0 caminho natural para as outras nagdes. (..) O
subdesenvolvimento é caracterizado pela predominancia de um setor
tradicional, e o desenvolvimento consiste em fazer emergir um setor
moderno a partir desse setor tradicional: o dualismo € o centro da
modernizacdo" (PEEMANS, 1995: 73).

Tal modelo de desenvolvimento, proposto e seguido por varios paises
periféricos, fracassou. Nas palavras de Wolfgang SACHS (1992) o "Outro
desapareceu com o desenvolvimento”. O modelo de desenvolvimento aplicado
aos paises “atrasados” da periferia produziu resultados inferiores, ou inversos
aqueles pretendidos. Os programas de desenvolvimento falharam, entre outras
razdes, em funcdo da concepc¢do equivocada de que cada nacdo poderia adotar
um pacote de medidas padrdo, ndo levando em conta as suas especificidades
culturais, politicas, econdmicas e sociais.

Em todos os casos, tendo pacotes prontos ou nédo, as estratégias propostas
invariavelmente foram construidos de cima para baixo. No caso do Brasil, por
exemplo, durante as décadas de 60, 70 e 80 os modelos adotados por governos
militares seguiram uma corrente modernizante, desenvolvimentista e autoritaria.

O setor rural também foi "agraciado” por um conjunto de expressdes
para definir o que seria o desenvolvimento rural, e como 0 processo deveria
ocorrer. Como descrevem NAVARRO (2001) e ELLIS, BIGGS (2001), no
Brasil, foram dominantes os conceitos de desenvolvimento agricola, nos anos 50
e 60, com énfase nas condi¢Ges de producéo, preconizando a modernizacdo da
agricultura; desenvolvimento agrério, final dos anos 60 e parte dos 70, que era
para ser mais abrangente do que a primeira concepcdo e englobar o "mundo

rural”, com destaque para a transferéncia de tecnologia e tendo como principal
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"pacote” a Revolugdo Verde; desenvolvimento rural que pretendia induzir
mudancas em determinado ambiente rural; desenvolvimento rural sustentavel,
que surgiu na decada de 80 com o intuito de incorporar no¢es de equidade
social e dimensdes ambientais; e por fim, desenvolvimento local, que as vezes
tem o seu conceito confundido com os demais.

A nocéo de desenvolvimento local emergiu, em um primeiro momento,
em associacdo com a multiplicacdo de Organizacbes Nao Governamentais -
ONGs que atuavam em locais geograficamente restritos e criaram estratégias de
acdo local, e, em segundo lugar, devido ao processo de descentralizacdo pelo
qual passaram varios paises da América Latina e entre eles o Brasil, na década de
90. Esta descentralizacdo valorizou o local e, mais precisamente, 0 municipio
como unidade de desenvolvimento.

Com uma definigdo mais precisa, desenvolvimento local deveria ser antes
de tudo, um processo de reconstrucdo social que deve acontecer de “baixo para
cima”, com a participacdo efetiva dos atores sociais, onde prevalecam as
necessidades sociais e culturais locais, a mobilizacdo de experiéncias e do
conhecimento local, e, mais importante, 0 compromisso das comunidades locais
para a realizacdo e o acompanhamento das propostas de desenvolvimento
(CAMPANHOLA & GRAZIANO, 1999). De acordo com os autores,

“Nao ha regras ou modelos pré-determinados para a definicdo consensual
dos objetivos e metas que conduzam ao desenvolvimento local, pois este
€, em esséncia, um processo microsocial de construcdo coletiva, onde
prevalece as necessidades sociais e culturais, mas que devem estar
sincronizadas com as oportunidades locais de desenvolvimento, tanto nos
aspectos econémicos da insercdo no mercado, como nos aspectos dos
recursos naturais disponiveis e de sua conservacdo” (CAMPANHOLA &
GRAZIANO, 1999, p. 04).

Entre os conceitos e defini¢cbes sobre o que vem a ser desenvolvimento, a
experiéncia de auto-organizacdo dos agricultores de Araponga parece ajustar-se
de modo particularmente feliz & nocdo de “Desenvolvimento como Liberdade”,
de Amartya SEN (2000). Nesta concepcdo de desenvolvimento, as liberdades
individuais sdo elementos constitutivos basicos, e levam a expansdo das

capacidades para que as pessoas tenham o tipo de vida que desejam e valorizam.
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Para SEN, a liberdade € o principal fim, mas também é o meio fundamental do
desenvolvimento. O eixo fundamental nessa estratégia de desenvolvimento é a
ampliacdo das capacidades e das escolhas dos individuos, no seu processo de
condicgéo de agente que ocasiona e provoca mudancas.

No conceito de desenvolvimento como liberdade, o desenvolvimento ndo
€ apenas visto como o crescimento do PNB (Produto Nacional Bruto), 0 aumento
da renda pessoal, a industrializacdo, 0 avanco tecnologico ou a modernizacao
social, mas depende também de outros fatores como as disposicdes sociais e
econdmicas, como 0s servi¢cos de educacdo e salde e, também, os direitos civis
como, por exemplo, a liberdade de participar de discussGes, de exercer
fiscalizacdo politica e o direito a democracia. Assim, o desenvolvimento
concentra-se em um objetivo mais abrangente e ndo apenas em um meio
especifico ou uma lista de instrumentos.

As complexas interacdes entre as dimensfes sociais, econdmicas e
politicas nos processos de desenvolvimento tem sido, recentemente, iluminadas
pelo conceito de capital social, que tematiza as relagdes entre confianca,
reciprocidade e redes de relacOes sociais. Grosso modo, esses conceitos fazem
parte de um paradigma emergente de analise que tenta unificar a teoria do capital
social (DURSTON, 1999).

Segundo Robert PUTNAM (1996), capital social diz respeito a
propriedades da organizacdo social, como confiangca, normas e networks, que

contribuem para a resolucéo de dilemas coletivos de cooperacao,

“Assim como outras formas de capital, o capital social é produtivo,
possibilitando a realizacdo de certos objetivos que seriam inalcangaveis
se ele ndo existisse (...). Por exemplo, um grupo cujos membros
demostrem confiabilidade e que depositem ampla confianga uns nos
outros é capaz de realizar muito mais do que outro grupo que careca de
confiabilidade e confianga (...). Numa comunidade rural (...) onde um
agricultor ajuda o outro a enfardar o seu feno e onde os implementos
agricolas sdo reciprocamente emprestados, o capital social permite a cada
agricultor realizar o seu trabalho com menos capital fisico sob a forma de
utensilios e equipamento” (COLEMAN, citado em PUTNAM,
1996:177).
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O conceito de capital social representou importante avanco, ao iluminar
0 papel das variaveis ndo-econdmicas do processo de desenvolvimento. Sua
ampla disseminagdo atesta a insatisfacdo generalizada com as estratégias de
desenvolvimento centradas em programacdo econdmica e pesados investimentos
em capital fisico. Entretanto, os usos de conceito de capital social tém gerado
densa controvérsia metodoldgica, que tem colocado em juizo problemas de
unidade de analise, mensuracdo e definicdo circular (PORTES, 1998). Apesar
disso, consideramos o conceito Util como uma metéfora para iluminar as relagdes
entre dilemas coletivos, confianca e a analise de redes sociais.

Estudos empiricos recentes na literatura sobre capital social e
desenvolvimento econémico demonstram que organizacdes locais e comunitarias
que possuem um estoque de capital social produzido a partir de participagao
ativa, autogestdo e confianca mutua, promovem o desenvolvimento local
(KLIKSBERG, 2002).

Milton ESMAN e Norman UPHOFF (1984), juntamente com um grupo
de pesquisadores espalhados por varios paises, fizeram a analise de 150
organizacdes locais, entre elas as associacfes de crédito rotativo, as cooperativas
para multiplos propdsitos, as associacdes de mulheres e as associacGes de
desenvolvimento local em parcerias com governos. A pesquisa concluiu que as
organizagdes que estimulavam a participacdo dos envolvidos e foram criadas de
“baixo para cima" tiveram éxito, se comparadas com as outras que foram
construidas sem processos participativos ou da propria iniciativa dos atores
locais. Enquadram-se neste tipo 99 organizac6es locais. Assim, ao analisar o
éxito ou o fracasso de uma determinada organizacgdo € necessario observar o que
levou ao seu surgimento, quem a iniciou, o proprio grupo, o governo, ONGs,
agéncias de cooperacéo, etc.. A forma de como a organizagdo/grupo comegou é o

que vai afetar as suas relacOes estruturais e 0s seus resultados.
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4. A TRAJETORIA DA ""CONQUISTA DE TERRAS EM CONJUNTO"

"A Conquista de Terra... eu acho que conheci uma histéria
maravilhosa e faco parte dela. O que eu puder fazer para um
trabalhador ter um pedaco de terra, o que eu puder contribuir,
eu vou fazer. Para mim a historia da Conquista de Terra nédo
pode acabar nunca, porque cada dia que ela cresce ¢ um
trabalhador que esta conseguindo o seu pedaco de terra, é um
sonho realizado™ (S6nia, 33 anos, agricultora e pequena
proprietaria).

Para compreendermos como comecou a Conquista de Terras em
Conjunto faz-se necessario resgatar a historia sobre o aparecimento das
Comunidades Eclesiais de Base - CEBs, na regido e descrever 0S Seus
fundamentos. O surgimento das CEBs insere-se em um contexto de
transformacdes internas da Igreja Catolica na América Latina. Entretanto, a
expansdo das CEBs dependeu da existéncia de ambiente propicio para se
desenvolver nas comunidades rurais ou da periferia urbana. Em algumas regi6es
no Brasil, as CEBs foram de fundamental importancia para a construcéo de bases
solidas de solidariedade e de politizacdo das discussdes sobre a realidade de cada

comunidade. As CEBs conseguiram aglutinar pessoas em torno de um ideal
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comum: a reflexdo sobre seus problemas, tendo como motivacdo final a
esperanca de melhores condicdes de vida.

Para termos uma visdo geral da histéria da Conquista de Terras em
Conjunto elaboramos uma linha do tempo com datas e acontecimentos mais

importantes no decorrer da institucionalizacdo da experiéncia:

Figura 02 - Cronologia da Conquista de Terras em Conjunto

1977 — 1979 — 1987 1989
12 Compra Inicio dos trabalhos ~ Fundacéo Fundacdo do STR
Irméos Lopes das CEBs naregido  do CTA-ZM 12 Compra Coletiva

1994/95——» 1995 ———» 1997 ———» 199q——m>
Elaboragéo O CTA-ZM toma Projeto enviado Criacdo do Fundo
dos Dez conhecimento a Fundacao de Crédito
Mandamentos da experiéncia Ford Rotativo

4.1. A Génese da Experiéncia e as Comunidades Eclesiais de Base - CEBs

A Conquista de Terras em Conjunto originou-se na familia dos irméos
Lopes, que realizaram a primeira compra de terra em conjunto na familia, entre
1977 e 1978. A familia Lopes é composta por 9 irméos(as), sendo quatro
mulheres e cinco homens. Trés deles criaram a Conquista de Terras em
Conjunto: o Seu Alfires, conhecido por Fizim (faleceu em 1999), o Seu Aibes,
conhecido por Bibim e o Seu Niuton, conhecido por Nenémi4. Segundo o
depoimento do Seu Neném, apesar de ter nascido em Araponga, a familia migrou
para 0 municipio de Ervéalia e depois para Jequeri, retornando para Araponga
apos dez anos, no inicio dos anos 1960. Seu Neném sente orgulho em se

identificar como descendente dos indios Puri, descendéncia que vem da bisavo

14 Daqui em diante passo a cita-los pelo apelido.
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paterna. Segundo ele, todo o respeito, a ligagédo com a terra € 0 CoOmpromisso em
preserva-la, sentimento compartilhado por todos, vem dessa memarials.

O pai dos irmdos Lopes, Sr. José Lopes Filho, era pequeno proprietario e
possuia cerca de 6 alqueires e trabalhava também como meeiro. Segundo uns dos
filhos, o pai nunca aceitou trabalhar como diarista, s6 em parceria. Com a vinda
da familia para Araponga e o crescimento dos filhos a terra que possuia se tornou
insuficiente. A méde de Seu Neném, Sra. Maria Devota Teot6nio, também possuia
1 alqueire de heranca dos pais. Varios irmaos migraram para S&o Paulo para
poder trabalhar, e s6 Neném e Bibim permaneceram em Araponga. Com o
casamento de ambos, aumentou ainda mais o desejo de possuir terra propria. Seu
Neném conseguiu comprar terra apds trés anos de casado e, com o falecimento
do pai, cada filho recebeu 1 hectare. Seu Fizim, apds alguns anos, retornou de
S&o Paulo, onde trabalhou primeiramente na construcdo civil, como servente, e
depois numa fabrica de calgados. Com este trabalho fez economias para comprar
terra em Araponga. Mas a terra ainda ndo era suficiente para um dos irméaos,
Bibim que trabalhava como parceiro. Bibim, desejando sair do regime de
parceria e com uma familia maior, ndo tinha terra suficiente para manter a
familia, queria comprar mais terra. Os proprietarios da regido, entretanto, ndo
vendiam parcelas de terra muito pequenas, nem davam créditos aos meeiros.

Os irmdos Neném e Fizim, entdo, uniram-se para comprar um pedaco
maior, para que Bibim pudesse comprar sua parte. Assim a primeira compra na
familia foi realizada com empréstimo bancario, venda de produtos e 0 que era

conseguido com o trabalho dos trés,

"No inicio era diferente, era outra historia, era historia de familia.
Ai...mas era muito pouca, a por¢do de Bibim para ele poder trabalhar,
entdo ...a gente nem liga isso na histéria, mas agora a gente comeca
revelar que isso [a Conquista de Terras ] nasceu por ele, quer dizer, ele
chegou a ter uma necessidade muito grande de ter terra para trabalhar,
tinha um pedacinho dele, mas tinha que trabalhar todo em parceria afora.
Foi quando nos reunimos, eu, ele e o Fizim que era um dos que estava
morando em Sao Paulo e voltou, conseguimos juntar forcas para comprar
terra. Eu até me lembro me forcaram a entrar com ele, eu ndo tinha
condicdo de comprar a terra e acabei comprando, foi quando conheci

15 A Escola Familia Agricola que esta sendo construida em Araponga recebeu o nome de EFA Puris.
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banco para fazer financiamento, foi justamente nessa época por volta de
77, 78" (Seu Neném, 55 anos, pequeno proprietario).

Sobre a historia das CEBs na regido, de acordo com seu Bibim, as
Comunidades Eclesiais de Base - CEBs, foram implementadas no municipio no
ano de 1979. O movimento das CEBs foi trazido pelo Padre José Miguel, mas ele

ndo permaneceu na cidade por muito tempo, segundo seu Bibim,

"Quem nos envolveu foi um paroco |4 de Sericita, o Padre José da
Silveira Miguel, que mora em Abre Campo, mas ndo tenho certeza se
ainda se encontra 1. Ele trouxe uma coisa tdo nova. A elite nunca gosta
de uma coisa dessa. Em julho de 1979 esse padre colocou as CEBs aqui,
mesmo j& assistindo a comunidade, pois ele era de Araponga, mas foi
retirado em outubro do mesmo ano. Ele implantou as CEBs aqui mesmo
e 0s cursos de batizado. A partir de 1980 iamos fazer cursos fora, fomos
em Eugenopolis, eu, Neném, Fizim, Jesus Messias e Maurilio. O
Maurilio foi o primeiro a buscar curso fora. Fomos em 05 de novembro
de 1981 em Dom Cavati fazer o Pré Boa Nova" (Seu Bibim, 59 anos,
agricultor e pequeno proprietario).

A partir dai, o grupo mais unido comegou a participar de cursos em
outros municipios. Seu Bibim, Seu Neném e alguns companheiros, depois de
certo tempo, "criaram™ a Conquista de Terras em Conjunto. Eles freqlientavam
grupos de reflexdo ou cursos que eram oferecidos em outros municipios, que

poderiam durar de dois a quatro dias,

"E...ai, nessa histdria tudo comecou.(...) e a histéria ja falava que a gente
tinha que partir para uma acdo, tinha muito claro na Biblia, a Biblia
falava que fé sem acdo € morta ou sem obra (...) um negdcio assim em
Tiago. SO que a gente resolveu buscar cursos fora, o Maurilio, que € um
dos que entrou nessa historia de compra de terra, foi um dos primeiros,
dos pioneiros, ele é o quarto na histdria. Eu falo que foi o primeiro a
buscar curso fora, o Pré Boa Nova que a gente falava, que é ligado a
Igreja. (...) O Pré Boa Nova € a preparacao para o Boa Nova. Na segunda
turma ja estava eu e o Fizim. O Pré Boa Nova eu fiz em Eugendpolis,
mas o Boa Nova foi feito em Dom Cavati, na regido de Valadares. Sé
que, aqui a gente comegou a se questionar porque fica s6 buscando curso,
para ficar do mesmo jeito?" (Seu Neném, 55 anos, agricultor e pequeno

proprietario)

COMERFORD (2003), em estudo sobre os sindicatos da regido da Zona
da Mata, ajuda-nos a entender melhor quando e onde surgiu o MOBON
(Movimento da Boa Nova). O MOBON ¢é oriundo do MAPE - Movimento de
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Apostolados dos Pioneiros do Evangelho, que foi iniciado no municipio de
Presidente Soares, no Alto do Jequitinhonha, MG, em 1946 e, se
institucionalizou em 1959, em Carangola, com o Padre Geraldo Araujo, que

ministrava as chamadas "aulas biblicas",

"Em 1958, [0 Padre Geraldo] foi designado vigario da Paréquia de Santa
Luzia, em Carangola, e continuou 0 mesmo tipo de trabalho
desenvolvido em Presidente Soares. Mas agora, ao invés de assumir
sozinho as aulas biblicas, ele incentivava as pessoas a "repassar a
mensagem transmitida”, dando inicio ao Movimento de Apostolados dos
Pioneiros do Evangelho. (...) com a finalidade de "formar lideres leigos
para a evangelizacédo (...) organizar e dinamizar pequenas comunidades
cristas e trabalhar pela promocao da pessoa humana em seu meio social”
(COMERFORD, 2003: 162).

Em 1962 o Padre Geraldo mudou-se para Manhumirim, mas ndo deixou
de ministrar suas aulas biblicas. Em 1969, ja com novos padres, seminaristas e
leigos envolvidos no MAPE, e com a nova mudanga do Padre Geraldo para
Vargem Grande, 0 movimento passa a ser chamado de Boa Nova. Com a
transferéncia do Padre Geraldo para o Mato Grosso, 0 centro de formacdo de
Vargem Grande muda-se para Dom Cavati, na regido de Caratinga e Valadares, e
passa a ser dirigido por dois antigos seminaristas do Padre Geraldo, Alipio e Jodo
Rezende. O trabalho realizado por Alipio e Jodo Rezende ainda € lembrado pelas
liderancas de Araponga, pois, segundo eles, foram os dois que apoiaram e
incentivaram a fundacéo do sindicato em 1989.

As CEBs surgiram no pais na década de 60 (ALMEIDA, 2000), quando
0s bispos do Brasil se reuniram durante o Concilio Ecuménico Vaticano I, e
elaboraram o Plano Pastoral Conjunto e o aprovaram na Assembléia da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil - CNBB, realizada em Roma, em
1965. Neste plano estava prevista a formacao das CEBs.

Os esforcos evangelizadores e de organizacdo do MAPE e das CEBs, até
entdo independentes entre si, confluem nos inicios dos anos 60. O Padre Geraldo
conhece a experiéncia das CEBs estimulada pelo bispo Dom Eugénio Sales no

Rio Grande do Norte, em 1963. Um dos auxiliares do Pe. Geraldo, Alipio,
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participa, em 1966, de um curso promovido pelo CELAM¢ em Santiago no
Chile, e retorna implantando os "cursinhos de base". Desta forma, a intencdo da
Igreja em se aproximar da comunidade se alia & experiéncia iniciada pelo Padre
Geraldo Aradjo no ano de 1946 no municipio de Presidente Soares
(COMERFORD, 2003).

As CEBs surgem, assim, no contexto de tentativa de reaproximacao da
hierarquia da Igreja, representada por padres e bispos, da sociedade civil. Nesta
época, além do distanciamento da realidade do povo, as missas em alguns lugares
ainda eram celebradas em latim. As CEBs surgiram também, em parte, por causa
da conjuntura politica pela qual passava o pais, com a intensificacdo das lutas
sociais e 0 surgimento de diversos movimentos eclesiais. As Comunidades

Eclesiais de Base representavam,

"...para 0s membros da Igreja preocupados com distanciamento entre o
povo e a Instituicio, um grupo de pessoas que, livremente, se
escolheram, se relnem para aprofundar seus conhecimentos do
Evangelho que é o proprio Cristo; refletem e discutem suas necessidades
e as necessidades dos outros, procurando solugbes adequadas; celebram
juntos, na Eucaristia, suas vitorias e derrotas; e, por fim, procuram
irradiar, difundir a mensagem que, para eles é vida. A Igreja, assim, seria
uma "comunidade hierérquica e ndo sé hierarquia” (ALMEIDA, 2000:
87).

A Igreja, entretanto, abrigava diversas posi¢oes politicas. A CNBB, por
exemplo, apoiou o Golpe Militar de 1964, por temer o comunismo. Mas, quatro
anos apos o Golpe, muda de posi¢cdo com o aumento da repressao, da violéncia,
do fechamento dos canais de participacdo popular, que afetou ndo somente os
leigos, mas também, membros da prépria instituicdo. A partir de entdo, a Igreja
passa a se preocupar com os "oprimidos" e os perseguidos politicos, passando
com isso a exigir o cumprimento dos direitos humanos.

A expansdo das CEBs foi maior nas areas rurais do que nas areas urbanas
e de periferia. Na zona rural participavam das reunides pequenos proprietarios,

agricultores, assalariados rurais, pescadores e suas familias,

16 Encontro do Episcopado Latino Americano.
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"E 14 que o0 homem do campo encontra na Igreja seu principal referencial
ideoldgico. Ao contrario do operéario urbano, sua cultura esta impregnada
de religiosidade™. (...) No caso brasileiro, os camponeses, desprovidos de
apoio oficial, sem condi¢Bes de obter crédito bancério, vitimas dos
intermediarios que pagam pouco pelo produto que depois revendem caro,
ndo tém como se defender sendo através do sindicato rural e das
comunidades de base” (BETTO, 1981: 26).

De acordo com BETTO (1981), as CEBs sdo Comunidades porque
relnem as pessoas que tém a mesma fé e moram na mesma regido. Elas estdo em
comum-unido em torno de seus problemas e esperancas por melhores condicdes
de vida. S&o Eclesiais porque estdo congregadas na Igreja. E sdo de Base porque
sdo integradas por pessoas que trabalham com as préprias méos, os assalariados
rurais, posseiros, pequenos proprietarios, donas-de-casa, operarios, enfim, 0s
representantes das classes trabalhadoras.

Como metodo, as CEBs baseavam-se no ver-julgar-agir. No ver todos
podem fazer seus relatos; expor seus problemas, suas idéias; no julgar colocam-
se as principais questdes sobre como se deve agir diante de determinado
problema, e no agir qual o melhor caminho para resolvé-los. Como caracteristica
mais importante das CEBs, ALMEIDA (2000), cita a capacidade de

transformacéo que as CEBs promovem em seus participantes,

"Ndo uma transformacdo religiosa, ou espiritual, o sentido de uma
mudanca interior, como nos processos iniciaticos. Mas a aquisicdo de
uma autoconfianca que so é possivel em situacdo em que se € sujeito de
seus atos e reconhecido como tal, pela comunidade, com direito de ser
ouvido, de falar, decidir e fazer. (...) Reunidos através de motivacoes
diversas, os participantes readquirem um nome, se conhecem, sao
agentes da atividade em questdo, formam, enfim, uma comunidade”
(ALMEIDA, 2000: 49).

No caso de Araponga, 0 movimento das CEBs teve um papel importante
no inicio da Conquista de Terras. Como veremos, as regras gque regem a
Conquista sao moldadas pela linguagem religiosa dos dez mandamentos e pelo
espirito de solidariedade pregado pelas CEBs. Foi na caminhada de retorno de
uma reunido das CEBs, que os irmdos Lopes, Neném e Fizim, refletindo sobre a
leitura de uma passagem biblica, tiveram a idéia de iniciar a Conquista de Terras

em Conjunto. De acordo com o depoimento do seu Neném a passagem era assim:
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"Se falava que os cristdos vendiam suas propriedades e colocavam nos
pés dos apdstolos. Mas a gente interpretou que esse trecho nao estava
certo. A gente tinha que fazer o contrario. A gente imagina assim: se

vender ai piora, temos que fazer o contrario, comprar" (Seu Neném, 55
anos, agricultor e pequeno proprietario)

Desse modo, comecaram a pensar uma forma de ajudar outros
companheiros trabalhadores rurais e meeiros a comprarem seu pedaco de terra.
Chegaram a conclusdo que a melhor forma seria fazer o que fizeram em familia
no ano de 1977, ou seja, emprestar produtos agricolas para completar o valor de
um terreno para pagar a terra a vista, contraindo a divida sO entre parentes e
amigos, e em produtos, longe dos juros e de empréstimos bancarios.

A influéncia das CEBs na Conquista de Terras em Conjunto é marcada
por uma série de ambivaléncias. Como a passagem acima revela, os irméos
promovem uma inversdo na interpretacdo da passagem Biblica. Mas, de outro
lado, a linguagem biblica e os imperativos cristdos de equidade e solidariedade,
de certa forma, estdo presentes no grupo, ainda hoje. Ademais, parece que as
CEBs oferecem um aprendizado de formas de organizagdo e acdo que serdo
recriados na Conquista de Terras . As CEBs despertaram no grupo, a partir das
reunides e discussdes, a necessidade de partirem para a acdo, o agir dos proprios
agricultores gue ndo viam mudancas. O que foi repassado ao grupo, mais do que
acOes especificas, foi o espirito de solidariedade, o respeito ao proximo, a
comunh&o e a confianga para se organizar. Assim, a conquista, no seu momento
inicial, surgiu da combinacdo das préaticas tradicionais de ajuda mutua e lagos
fortes entre a familia, e também dos grupos de reflexdo promovidos pelas CEBs.
Ao perguntar sobre os cursos que eles faziam e sobre as influéncias especificas
das CEBs, Seu Neném afirma que de certa forma tiveram "um empurrdo muito
forte",

(...) agora que a Biblia deu um empurrdo muito forte, deu nisso, que
vendo a histéria dos primeiros cristdos ela fala muito isso, muito claro as
palavras do evangelho, que nasceu do evangelho que fala que Cristo, é
muito forte: “eu vim para que todos tenham vida e tenham vida
plenamente”, entdo isso é muito forte, entdo a Biblia deu um empurréo
muito forte nisso sim. S& que nesse ponto ai de vender é que a gente
achou que, no nosso tempo, a gente achou que n&o estava certo... (...) eles
falavam [nos cursos] da vida como um todo, baseados na Biblia, historia
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de povo, mas baseado na biblia, ai contando a histéria do povo, como o
povo reagia, como Deus agia diante daquele povo, de acordo com a
reacdo do povo é que vinha a mdo de Deus que andava protegendo aquele
povo... ou vinha a queda ou a vitdria de acordo com a reagdo do povo,
aquilo que o povo faz, nenhum milagre acontece sem a participacao
humana, ndo existe nenhum milagre sem a participacdo humana" (Seu
Neném, 55 anos pequeno proprietario).

Ainda hoje se fazem na regido os encontros das CEBs com os chamados
Grupos de Reflexdo, uma vez por semana, em varias comunidades do municipio.
Os grupos recebem o Roteiro para Reflexdo em Grupo, distribuido pela
Arquidiocese de Mariana. Um coordenador das CEBs prepara o encontro, que €
realizado nas casas das familias participantes. E feito um rodizio entre as casas
que vao receber os grupos de reflexdo. Entretanto, os participantes mais antigos
da Conquista de Terras nos disseram que, apesar de prosseguirem as reunides
das CEBs, o ritmo ja ndo é o mesmo de tempos anteriores, hd um ndmero menor
de reunifes e menor envolvimento. Apesar disso, enfatizam que a "acdo do
Evangelho" ainda continua. Afirmam também que os militantes mais antigos das
CEBs tem menos tempo para participar dos grupos de reflexdo. Com as
entrevistas e a tabulacdo dos questionarios constatamos que os criadores da
experiéncia, hoje em dia, sdo representantes dos agricultores em diferentes
entidades e instancias. Eles ocupam cargos e/ou participam de reunides na
Associacdo Regional dos Trabalhadores na Agricultura; no CTA-ZM nas
reunides da diretoria e/ou dos conselhos; na AFA - Associagdo dos Agricultores
Familiares de Araponga; no STR; na Cooperativa de Crédito, na AMEFA -
Associacdo Mineira das Escolas Familias Agricolast?, como conselheiros do
PMDRS - Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel de Araponga,
e atualmente um deles é vice-prefeito do municipio. Dessa forma, o relativo
esvaziamento das CEBs resultou precisamente do seu sucesso no passado, ao
mobilizar os agricultores para varios tipos de iniciativas organizacionais. Foi
possivel constatar, também, que esta havendo uma renovacdo de liderancas

ocupando cargos nas instituicdes que tem sede no municipio. Um bom exemplo é

170 projeto para a construcdo de uma EFA - Escola Familia Agricola, a EFA Puris, na comunidade de
Sdo Joaquim, em um terreno de conquista de terras ja foi aprovado e a escola estda em fase de
implementacéo.
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que, nas duas Ultimas diretorias do sindicato, o0 mesmo foi presidido por mulheres
jovens.

A influéncia das CEBs e, de uma forma geral, da vida religiosa dos
envolvidos na Conquista de Terras fez com que 0os mesmos elaborassem um
conjunto de critérios para a entrada de novos membros. Entre 1994 e 1995
algumas pessoas reuniram-se escreveram 0s dez mandamentos. Ele pode ser
considerado o "documento” mais importante que orienta 0 grupo e permite
selecionar os futuros compradores de terras em conjunto.

Séo elesls:

Os Dez Mandamentos da Conquista de Terras em Conjunto

1 - Interesse pela Terra: ter amor pela terra e compromisso;

2 - Comportamento no Grupo: ter sinceridade, ndo mentir, ndo tomar decisdes individualistas,
participar de reunides;

3 - Meio Ambiente: ter consciéncia ecoldgica;

4 - Divisao: formar um grupo responsavel e ndo tomar decisGes precipitadas;

5 - Conquista das Terras: fazer economia para comprar terra, ter em mente que isso € possivel,
e viver em sintonia com a comunidade;

6 - Forma de Convivéncia: ter dialogo e compreensdo com 0s companheiros, tratar de assuntos
gue envolvem a familia, participacao e reflexdo religiosa em grupos, independente de seita;

7 - Participacdo e Contribuicdo da Mulher: lutar e animar o companheiro, exigir seu nome nos
documentos, ndo ter vergonha de ser lavradora, participacdo na partilha das terras,
participacdo nas decises em grupo;

8 - Participacdo Agricola: participacdo nas trocas de servico e mutirdo, recuperagdo e
conservacao do solo, visitar as propriedades dos companheiros, usar leguminosas;

9- Maneiras de Usar as Coisas MOveis do Grupo: usar tracdo animal para os servi¢os do
grupo, uso dos animais por pessoas acostumadas com esse trabalho, reconhecer as
necessidades maiores de servicos, ter zelo com 0s animais;

10- Maneira de Usar os Imoveis: conservar e ampliar as estradas, manter trilhas, usar e
oferecer estruturas como moinho, engenho, olaria, usina, manter torneiras fechadas quando a
agua for pouca, controlar seus pequenos animais para ndo prejudicarem a propriedade

vizinha™.

18 Conquista Conjunta de Terras, um caminho original e eficiente. Revista CTA-ZM 15 anos. Centro de
Tecnologias Alternativas — Zona da Mata — Vigosa - MG, julho 2002, p. 26.
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Os "dez mandamentos" constituem um conjunto de regras, prescrigcoes e
critérios de selecdo e avaliacdo que procuram regular o funcionamento da
Conquista de Terras em Conjunto, assim como as relacdes entre 0s membros da
comunidade. E interessante notar que, ao contrario de um mero regulamento
estipulando regras e sangdes explicitas, a idéia de "mandamento” incorpora um
conteudo ético difuso, preocupando-se mais com o sentido da conduta e o carater
moral dos participantes do que com as relacdes contratuais. Podemos identificar
trés grupos de temas abordados nos mandamentos. Em primeiro lugar, eles
definem uma série de procedimentos de decisdo e resolucdo de problemas
comuns (mandamentos 9 e 10). Em segundo, um conjunto de postulados morais
que permitem avaliar a confiabilidade dos membros e definir padrbes éticos de
conduta comunitaria (os mandamentos 2, 4, 5 e 6). Por fim, alguns dos
mandamentos incorporam também questdes de género e meio ambiente (0s
mandamentos 1, 3, 7 e 8). E de modo geral, todos incorporam na sua redacéo o
discurso agroecoldgico. No conjunto, os "dez mandamentos™ configuram regras-
em-uso que, elaboradas pelos proprios agricultores e agricultoras, permitem
monitorar 0 comportamento daqueles que participam da Conquista de Terras,

reduzindo a possibilidade de oportunismo e risco para a experiéncia.

4.2. A Primeira Compra Coletiva

Passaram-se 11 anos entre a compra em familia dos irmdos Lopes, em
1978, e a primeira compra coletiva envolvendo outros membros da comunidade.
Relacdes hierarquicas e de dependéncia pessoal caracterizavam o mundo dos
meeiros e trabalhadores rurais. Os agricultores relatam que, na época, era dificil
encontrar terra para comprar, pois 0Ss proprietdrios ndo vendiam para 0s
trabalhadores rurais e meeiros, com medo que eles ndo conseguissem pagar a
terra. Muitos trabalhavam como meeiros ou diaristas, o que dificultava fazer uma
negociacgdo direta com o dono da terra, que as vezes era também o patrdo. Assim,

no inicio, sempre escolhiam uma pessoa que ndo trabalhava nas imediacdes para

42



poder negociar o valor e a forma de pagamento. Como relata Seu Neném,

"O Cosme ja tinha corrido vérios lugares para comprar terra, s6 que
sozinho eles ndo vendiam, até acreditar que um meeiro vai comprar
terra...uma porque ndo quer ver ele sair de meeiro quer ver ele seguro ali
para vida inteira, como escravo e outra, € que nao acredita que ele tem
condicdo de pagar. Entdo na época teve que usar o Fizim para comprar,
mandar o Fizim para fazer o primeiro negdcio para comprar porque ele ja
tinha uma brasilinha velha, entdo eles acredita, cisma que ele tem
dinheiro, queda de carro entdo impressiona que a pessoa tem dinheiro,
para ele, eles vende. Ele compra a terra e vocés fica com a terra, pronto.
E funcionou desse jeito...quem fez o primeiro contato foi o Fizim (Alfisio
In&cio Lopes), que foi negociar. A primeira compra foi para o Seu
Cosme, Paulinho, Donizete e Maurilio, que foi o quarto, foi o que
acompanhou. Ele ficou sabendo da historia e falou eu também quero, ai
entrou na histéria acompanhando” (Seu Neném, 55 anos, pequeno
proprietario).

A historia de Paulinho, 41, natural de Araponga, retrata as dificuldades
encontradas no inicio. Ele foi diarista por sete anos em uma fazenda na regiéo.
Sempre desejou ter terra propria. A realizacdo do sonho sé aconteceu quando
resolveu procurar um lugar para trabalhar como meeiro e sair da condicdo de
diarista, pois como meeiro conseguiria ganhar um pouco mais e economizar para
a compra da terra. Paulinho foi meeiro por 6 anos. Em 1989 ele finalmente
conseguiu comprar seu terreno gracas & Conquista de Terras. No seu caso,
cruzaram-se lacos de confianca articulados por relacGes de familia e pelas CEBs.
Foi através dos irmdos Lopes, pois Paulinho é primo do Seu Neném, mas
também através dos encontros das CEBs que ele se uniu a mais trés pessoas, que
fizeram a primeira compra coletiva fora do circulo inicial. Nesse grupo de
compra também entrou Donizete, irmdo de Paulinho. Segundo Paulinho, foi
muito dificil na época convencer o irmdo a comprar terra, pois ele tinha receio
em assumir o compromisso e ndo conseguir pagar. Na época, Donizete era
diarista, e tinha 22 anos. Na fazenda, Donizete cuidava do pomar e era, segundo
Paulinho, o que mais trabalhava com “veneno” (agrotdxicos), mais um motivo

pelo qual Paulinho o convenceu a comprar terra.
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Seu Maurilio, como diz Seu Neném "é o quarto na histéria". Quando
entrou na primeira compra coletiva, Maurilio tinha 26 anos. Como a maioria, era
meeiro, e assim o foi por 17 anos. Ainda hoje ele toca uma lavoura de café a
meia, mas também tem café em sua propriedade, sendo que uma parte é lavoura
de café organico. Maurilio sempre € citado como aquele que foi buscar “curso
fora”. Ele foi o primeiro a procurar os cursos das CEBs, o primeiro em S&o
Francisco do Gloria, e depois em Eugenopolis. Assim, o contato inicial de
Maurilio com os irmaos Lopes foi através das CEBs. Em 1989, ao encontrar
Fizim, que j& o conhecia nas reunides das CEBs, e foi também seu padrinho de

casamento, disse a ele que queria comprar terra. Segundo Maurilio,

"E o Fizim me disse: "eu estava pensando em comprar umas terras
também". Ai eles me ajudaram, deram muito apoio [na época quem
procurou a terra para comprar foi Seu Neném e Fizim]. (...) uma parte
[para pagar a terra] peguei café emprestado com o Fizim para pagar 0s
comerciantes que peguei o dinheiro emprestado, vendi porco, cabrito,
porque na Serra eu ainda ndo tinha café" (Maurilio, 46, agricultor,
pequeno proprietario e meeiro).

Outro a entrar na primeira compra coletiva foi Seu Cosme, que também
foi meeiro por quase 20 anos. Ele conheceu o grupo nas reunides das CEBs, e na

época tinha 39 anos. Ele relata como foi para ele conseguir comprar terra,

(...) Eu procurei muitos pedacinhos de terra para comprar, mas
individual, morava 14 em Sdo Domingos e ficava procurando pra 14, na
regido de Ervalia. Para aqueles lados eu procurei sé que ndo deu certo. Ai
depois é que a gente entrou em contato com o Seu Neném, Fizim aqui na
Praia d’Anta [Araponga] . (...) [Depois de uma reunido das CEBs, ja na
casa da mde do Seu Neném] Paulinho que falou, disse que tinha um
terreno a venda aqui. E ai naquele momento nés ja convidamos o Fizim
para conhecer essa terra para nos la. Porque na época era dificil de
negociar e as primeiras compras foi feita com muito privilégio porque
com medo de alguém descobrir e atrapalhar as coisas” (Seu Cosme, 57
anos, agricultor e pequeno proprietario).

Segundo o Seu Cosme, o temor e a necessidade de segredo eram porque 0
dono da terra era irmdo da sua antiga patroa, onde ele e sua familia moravam
como meeiros. Paulinho, que entrou nesse grupo de compra também era meeiro

do irmé&o do proprietério,
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“(...) a gente vé que o diarista ou o assalariado aqui no campo ele ndo tem
futuro sabe? E uma coisa muito sem futuro. Hoje o cara esta num servico,
amanha ele esta no outro. Sabe, sete horas ele tem que estar ali no ponto,
das sete as cinco ele tem que estar ali, ele ndo tem autonomia, sabe, ele é
um cara muito preso, amarrado. Como a gente sempre sonhou em ser
auténomo, ser livre levou mais a gente a pensar nisso. Para vocé ter uma
idéia, quando a gente estava discutindo a fundacdo do sindicato aqui foi
nesse mesmo periodo, 88, 89, mesmo a parceria a gente tinha que sair
ainda meio escondido. VVocé entendeu? Quer dizer o cara que ndo tem o
seu pedaco de chdo aqui na roca é preso, ele é amarrado, ele é igual
andorinha sem ter asas para voar, vocé entendeu? Ele ndo vai a lugar
nenhum” (Paulinho, 41 anos , agricultor, pequeno proprietario).

Além das dificuldades, do medo e da inseguranca frente aos patrdes, 0s
meeiros tinham que vencer as desconfiancas entre eles mesmos, além do receio
de ndo conseguir quitar os compromissos. Um longo periodo de tempo separa a
primeira compra dos irmaos Lopes da primeira compra coletiva. Neste periodo
de 11 anos, gradativamente se construiram as condi¢fes para a conscientizacao e
formacédo de um grupo de compra, pois muitos meeiros e diaristas ndo achavam
que era possivel comprar terra. De acordo com Paulinho, as CEBs tiveram um

papel fundamental no processo,

"Foi um periodo em que o0 pessoal estava se conscientizando, sabe? E um
periodo que o pessoal participava muito dos movimentos de Igreja, tanto
é que as CEBs estava aqui...nesse periodo de 79 a 87, estd as CEBs aqui
no meio. E a época em que a Igreja orientava mais, comecgou a orientar, a
gente comecou a participar (...) das reunides de grupo aqui nas
comunidades, nos grupos de reflexdo, era reunido semanal (...). Mas a
medida que a gente foi refletindo a gente descobriu que so rezar ndo era o
suficiente, tinha que fazer alguma acédo. (...) Mas até hoje ela ajuda a
refletir os problemas. A questdo que ndo aparece muito acdo através
desse movimento, € porque as vezes a pessoa nao sabe a forma de
comecar né? E 0 meio que a gente achou de comecar foi por ai, com as
compras de terra" (Paulinho, 41 anos, agricultor e pequeno proprietario).

De acordo com depoimentos de outros agricultores que participaram da
experiéncia desde o inicio, existiam também outros fatores que dificultavam a
formacdo de um grupo para a realizacdo de compra de terra coletiva, como as
longas distancias, a falta de transporte e as incertezas de realizar a compra de

terras fora do circulo da familia. Lagos de solidariedade e a vontade de ajudar os
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outros foram sendo reforcados pela pratica e reflexdo nas CEBs, como relata Seu
Bibim,

"Agora demorou tanto tempo, porque demora até formar um grupo, as
pessoas chegarem em um consenso. Também tinha a distancia, o Cosme
morava em S80 Domingos, o Maurilio no Estouro — Mutuca. O povo
todo disperso, isso € um processo demorado, nao tinha carro, moto, nem
bicicleta. Sdo coisas que acontecem lentamente. A gente se encontrava
em todos os setores, no Boné, em Miradouro através do Padre Gwenael, a
gente ia nos cursos e repassava para 0S outros, ia nas comunidades,
Prainha, Estevdao Araljo e por ai a fora. Como disse o Cosme e o
Maurilio a gente se conheceu nas CEBs. Quando a compra estava sO
entre a gente, era restrito. Querer o bem s6 dos nossos é comum, tinha
que querer 0 bem dos outros. Querer o bem da populacao é anormal. Eu
sempre costumo falar “eu ndo trago remorso, ndo faco nada com
pretensdo de prejudicar os outros”. Aqui as comunidades mais fortes de
organizacdo € Praia Danta, é mais acdo, tem menos poder aquisitivo, mas
tem uma visdo mais humanitéria” (Seu Bibim, 59 anos, agricultor e
pequeno proprietario).

A primeira compra coletiva serviu para despertar, ndo s6 no grupo, mas
também entre os meeiros e trabalhadores rurais de varias comunidades rurais do

municipio, a possibilidade de se comprar terra. Segundo Seu Neném,

“(...) Entdo um sentimento mais forte depois que a gente fez isso
[comprar terra] o pessoal(...) falava com ele [Paulinho], é que toda vida
falavam comigo, falavam com ele que ndo adiantava que pobre ndo
comprava terra, ndo adiantava. E ele fala isso que o tempo sempre foi o
mesmao, que ele conseguiu, que é possivel, que ai o pessoal sentiu que era
possivel, uma coisa que parecia impossivel se tornou possivel. Entdo,
serviu de animo tanto para ele como para 0s outros, houve muita critica
no inicio das pessoas, que eles comprava aqui, mas ndo iam conseguir
pagar, entdo era toda essa historia, quando eles viam que conseguiram
pagar para eles foi uma surpresa” (Seu Neném, 55 anos pequeno
proprietario).

A segunda compra coletiva aconteceu no ano seguinte, quando sobrinhos
e primos dos irm&os Lopes reuniram-se para comprar 24 hectares em conjunto.
Em 1993, nova compra em conjunto aconteceu, reunindo desta vez ndo so
parentes dos irmdos Lopes, mas também alguns companheiros das CEBs e do
STR. Dai em diante, até 1997, antes da criacdo do Fundo de Crédito Rotativo, as
compras realizadas foram entre parentes mais préximos, companheiros das CEBs

e do STR. Apos a criacdo do Fundo de Crédito Rotativo podemos perceber que o
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circulo de participantes na Conquista de Terras amplia-se para parentes mais
distantes, amigos e membros do sindicato.

Os agricultores sentem orgulho de que, desde 1989, quando a
experiéncia saiu da esfera estritamente familiar, houve compra de terras
praticamente todos os anos. Eles, também, atribuem este fato a criacdo do Fundo
de Crédito Rotativo, que tem ajudado os agricultores com poucos recursos a
comprarem terra. A partir da criacdo do Fundo, em 1998, houve um aumento
significativo do ndmero de hectares e familias que compraram terra, como se

pode ver na figura 03:

Figura 03 - Numero de Familias Participantes e Area da Compra em
Conjunto (1989-2005)
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Fonte: Dados da Pesquisa de Campo e STR-Araponga.

A figura 03 representa a sequiéncia de compras desde 1989. A linha
superior informa o nimero de hectares adquiridos a cada ano, e a linha inferior
mostra 0 numero de familias em cada grupo de compra. O total de compras (130)
€ maior que o numero de familias (110), pois algumas familias participaram de
mais de uma compra. Como se pode ver, houve um significativo aumento do
numero de familias envolvidas e de &rea comprada depois da criacdo do Fundo

de Crédito Rotativo, embora ambas variem significativamente de ano a ano, em
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funcdo da presenca/auséncia de oportunidades de compra e de grupos com oS
recursos necessarios.

O ano de 1997 se mostra atipico, pois ndo houve nenhuma compra.
Segundo liderancas do sindicato, isso ocorreu por falta de acordo entre o
vendedor e o grupo de compradores, que fez quatro tentativas para fechar uma
compra, mas nao conseguiu chegar a um acordo sobre os precos. As variacdes no
numero de hectares comprados e de familias envolvidas sdo contingentes em
relacdo aos avangos e recuos nas negociacdes e aos processos de formacgédo dos
grupos de compra.

Cada familia comprou, em média, 6 hectares. A figura 04 nos mostra as
médias (minimo, médio e méaximo) de hectares adquiridos pelas familias na
Conquista de Terras. Podemos ver que a maior parte das compras esta no
intervalo entre 2 e 7 hectares. O valor minimo fica em torno de 1 a 2 hectares, e 0
valor maximo adquirido por uma Unica familia chega a 15 hectares, e apenas 7

propriedades possuem mais de 10 hectares.

Figura 04 - Area Média das Compras de Terras, em Hectares
(1989-2005)
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.

Procuramos compreender também as transformacdes historicas da

estrutura de posse da terra entre as familias envolvidas na Conquista de Terras, a
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partir das informacg6es coletadas sobre a &rea de propriedades dos pais e avos
(homens e mulheres, conjuntamente) dos membros da conquista. Os
questionarios registraram pequenas variagdes nas informagdes sobre as areas de
terra pertencentes aos pais e aos avos, entre o depoimento de um irméo e outro,
mas, no geral, os valores sdo bem préximos. Com alguns foi possivel fazer uma
checagem final.

A figura 05, a seguir, nos mostra a proporcdo de agricultores que
possuem terra e o tamanho médio das propriedades nas trés geracdes. Neste
quadro consideramos apenas a terra herdada ou comprada pelos pais e avés do
esposo proprietario. Por questdes de escala, a propor¢do é normalizada em uma
escala de 10, ou seja, o valor 10 representa o universo de 100% de proprietarios.
A segunda variavel indica a area média das propriedades, em hectares, das trés
geracoes.

A geracdo da conquista, uma vez que todos adquiriram terra, €
representada por 100% de proprietarios. Ndo devemos nos esquecer, entretanto,
que estes proprietarios eram meeiros e trabalhadores rurais, que s6 obtiveram
terra pela conquista. Na geracdo dos pais, a porcentagem de proprietarios se
reduz para 58%. O tamanho médio da propriedade, no entanto, aumenta para 15
hectares. Um nimero menor de pais havia herdado e/ou comprado terras, porém,
possuia extensdes de terra maiores que seus filhos. Uma proporgéo ainda menor
de avls possuia terra (cerca de 35%), mas detinha, em media, o dobro da terra
dos seus filhos, 30 hectares.

Os dados sobre os padrdes intergeracionais de posse da terra sugerem
algumas conclusbes importantes. Entre as trés geracfes, observamos uma
trajetoria de crescente fragmentacdo da propriedade da terra. Os avos tinham
consideravelmente mais terra que os pais. Os filhos por sua vez, tinham sido
reduzidos a condicdo de meeiros e trabalhadores rurais. A Conquista de Terras
em Conjunto esta revertendo esta tendéncia histérica ao desapossamento da terra

gerado pela fragmentacgéo das propriedades por heranga ou venda.
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Figura 05 — Padrdes Intergeracionais de Posse da Terra entre o0s(as)
Agricultores(as) de Araponga (Esposo)
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.

A figura 06, abaixo, também representa a proporgédo de agricultores que
possuem terra e 0 tamanho médio das propriedades nas trés geracfes. No entanto,
contabilizamos apenas a terra possuida ou herdada pela esposa proprietaria e seus
pais e av0s. Ao contrastar os dois graficos, nossa intencdo é compreender
diferencas de género nos padrdes de heranca e posse da terra na regiéo.

A figura nos mostra uma propor¢do menor de proprietarios entre os pais
e avls das esposas. Apenas 43% dos pais e 24% dos avOs possuiam terra.
Entretanto, o tamanho médio das propriedades de pais e avds é maior, quando
comparada as posses dos membros da conquista. Na geracdo dos pais, a diferenca
ndo é substancial, mas na geracdo anterior, 0s avds que possuiam poderiam ser
classificados como "fazendeiros”, com uma média de 44 hectares. Em alguns
casos, 0s avos possuiam de 60 a 300 hectares. Nossos dados indicam também
que, em geral, pais e av6s herdavam e compravam mais terras do que maes e
avos. As mulheres quase sempre s6 possuiam terra por heranca dos pais ou do
marido. Alguns depoimentos das esposas, nas entrevistas, indicavam que,
frequentemente, as filhas eram preteridas na heranca de terras com relacdo aos
filhos homens. Em outros casos, a heranca feminina era vendida aos irmaos.

Devemos ressaltar que apenas 18 familias da Conquista de Terras

receberam terras por heranca, e, na maior parte dos casos, apés terem comprado a
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terra na conquista. Aqueles que eventualmente obtiveram terra por esta via,
receberam parcelas diminutas. Isso reflete 0 desmembramento das propriedades
na divisdo de herangas. Em muitos casos, pais e avos venderam suas

propriedades ainda em vida, restando pouca terra ou nenhuma para heranca.

Figura 06 - Padrdes Intergeracionais de Posse da Terra entre 0s(as)
Agricultores(as) de Araponga (Esposa)
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.

A tabela 04 representa as ocupacdes exercidas pelos membros das trés
geracOes, tanto de homens como de mulheres. A maior parte das ocupacgdes se
concentra nas atividades agricolas, nas categorias de trabalhador rural, meeiro,
pequeno proprietario rural e fazendeiro. O restante das ocupac@es foi agregado
em outros, e referem-se as ocupacdes que foram registradas uma unica vez, como
pedreiro, marceneiro, servidor publico, comerciante, alfaiate, dentista, dona de
casa, costureira, empregada domestica, parteira, servidor publico, vereador e
musico. Também existem alguns(as) aposentados(as) e professoras da rede
publica. Em todos 0s casos, estas pessoas exerciam também ocupacdes agricolas,
e quase todos(as) sdo, ou foram, pequenos(as) proprietarios(as).

Esta tabela complementa e confirma, de certa maneira, os dados
apresentados nas figuras 4 e 5, embora ndo haja um ajuste total dos dados. As
figuras 4 e 5 subrepresentam a propor¢do de proprietarios entre pais e avos, pois,

em muitos casos, 0s entrevistados ndo sabiam nos informar com precisao a area
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de terra que seus pais ou avos possuiam. Contudo, sempre se recordavam da
ocupacdo. Dessa forma, a tabela 3 nos permite corrigir esta subrepresentacéo e
observar em maior detalhe as mudangas nos padrGes de posse da terra entre
geracdes.

A tabela 04 demonstra que os pais dos membros da Conquista séo, ou
foram, majoritariamente, pequenos proprietarios. A proporcéo de proprietérios é
bem maior do que a apontada nas figuras 4 e 5. Entre os pais, 71% dos pais dos
esposos e 69% dos pais das esposas eram pequenos proprietarios. Em relacdo aos
avOs maternos e paternos, a propor¢do de proprietarios (pequenos ou grandes)
apresenta valores que variam de 45% a 49% (para 0s avds maternos da esposa) a
56,8% (para os avés paternos da esposa). De todo modo, apesar de possiveis
distor¢fes da memdria, os valores sdo substancialmente maiores que nas figuras
4 e 5, embora os padrdes gerais sejam 0s mesmos. Do mesmo modo, uma
proporcdo menor de pais e aves do que a apontada nas figuras 4 e 5 eram

exclusivamente meeiros ou trabalhadores rurais sem terra.
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Tabela 04 - Estrutura Ocupacional para as Trés Geracdes de Agricultores(as) de Araponga

PARENTESCO Esp(o) | Pai Pai Mée @ Mae
OCUPACAO Prop. Prop Esposa Prop Esposa
Trabalhador (a) Rural 6,6%0 8,6% 6,6% 12,0%

@) () ®) (7)
Trabalhador(a) 88% 52% 22% 3,4%
Rural/meeiro(a) 4) (3) @ 2
Meeiro(a) /pequeno(a) 13,3% 6,9%
proprietario(a) (6) (@)
Pequeno(a) 89,7% 57,7% 62,0% 71,1% 58,5%
Proprietario(a) (52) (26) (36) (32) (34)
Fazendeiro > 52 ha 22%  52% 6,6% 3,4%
1) @) ®) )
Outros 10,4% 8,8% 12,0% 13,3% 20,6%
© @4 () © (12
Nao sabe/ndo 2,2% 1,8%
respondeu @ 1)
Totais 100% 100% 100% 100% 100%
(58)  (45) (58) (45) (58)

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.
Prop. = proprietério

Pat. = paterno (a)

Mat. = materno (a)

Esp = esposa (0)

Avo Pat. Av0 Pat. Avo Pat. Avo Pat.
Prop. Esposa Prop. Esposa
5,0% 7,2% 17,5% 1,8%
) (4) () D
15,0% 16,4% 2,5% 7,3%
(6) 9) 1) (4)
10,0% 1,8% 12,8%
(4) 1) ()
47,5% 36,4% 55,0% 44%
(29) (20) (22) (24)
12,5% 25,5% 10,0% 24,0%
() (14) (4) (13)
3,7% 2 2
)
10,0% 9,0% 10,0% 10,0%
(4) () (4) (6)
100% 100% 100% 100%
(40) (55) (40) (55)
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Avb Mat.
Prop.

20,0%
(8)

7,5%
®)

7,5%
©)

37,5%
(15)

17,5%
)

7,5%
©)

2,5%
@)

100%
(40)

Avo Mat. Avé Mat.

Esposa Prop.
20,0% 22,5%
(11) 9)
3,7% 2,5%
) 1)
5,5%
©)

43,7% 47,5%
(24) (29)
11,0% 17,5%
(6) ()
9,0 (5) 7,5%

@)
5,5% 2,5%
©) 1)
100% 100%
(55) (40)

Avo

Mat.

Esposa
22%
(12)

3,7%
@)

43,7%
(24)

11,0%
(6)

11,0
(6)

9,0%
Q)

100%
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5. A"CONQUISTA DE TERRAS EM CONJUNTO": REDES SOCIAIS,
CONFIANCA E AGRICULTURA FAMILIAR

" A terra pra mim é vida. Terra é esperanca, alegria,
motivacdo para que eu possa dar continuidade ao
trabalho e ao mesmo tempo me da estabilidade,
seguranca, tranquilidade. Significa liberdade. Hoje a
conquista de Araponga trouxe uma tranquilidade muito
grande para as familias, liberdade de produzir o que
quiser e 0 aumento da auto-estima. Para nos, hoje no
municipio trouxe uma sensacdo de seguranca e
capacidade de intervir, modificar, eu falo com mais
seguranca” (Romualdo, 44, agricultor, pequeno
proprietario e técnico CTA-ZM).

5.1. Parentesco e Redes Sociais na Conquista de Terras em Conjunto

Nossa pesquisa tem como hipotese de trabalho central que redes de
relacbes pré-existentes estruturadas a partir de parentesco e vizinhanca
constituiram a base de interacdo que permitiu, através da reinvencdo de formas
tradicionais de ajuda mutua, superar os problemas de acéo coletiva e dar inicio a
experiéncia da Conquista de Terras em Conjunto. As redes de relacGes
permitiram & experiéncia a sua expansao para circulos cada vez mais distantes e

sua institucionalizacéo.
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No decorrer da pesquisa e nos depoimentos, constatamos que, em
Araponga, como em outras comunidades rurais brasileiras estdo presentes
tradices de ajuda mdatua como as trocas de dias e 0 mutirdo entre vizinhos e
parentes (CANDIDO, 1987). A troca de dias continua importante para 0s
pequenos proprietarios, pois ela é crucial para as tarefas da colheita do café e
outras atividades. O mutirdo, entretanto, assumiu a forma de uma troca de dias
com turmas maiores. Nas comunidades mais afastadas, foi relatado que até pouco
tempo atras este tipo de trabalho estava caindo em desuso, mas que aos poucos 0S
agricultores estdo resgatando estas formas tradicionais de ajuda matua.

A partir da tabulagdo dos dados e da construcdo dos sociogramas,
constatamos que cerca de 80% dos proprietarios de terras tem alguma relacdo de
parentesco entre si. Se fossem contabilizadas formas de parentesco simbdlico,
como 0 compadrio, esta proporc¢ao seria ainda mais elevada. Infelizmente, nosso
questionario ndo contemplou informacgGes sobre compadrio. A rede social deste
grupo mostra-se bastante densa, com grande nimero de relagcdes redundantes,
representadas pelos lagos fortes de parentesco. O primeiro sociograma ilustra os
fluxos de parentesco entre os proprietarios. Os irmdos Lopes, que criaram a
experiéncia e sdo, portanto, atores chave na historia, estdo representados pela cor
roxa e estdo no ndcleo da rede. Pela sua importancia decisiva para a experiéncia,
utilizamos os irm&os Lopes como egos na construgdo dos sociogramas. E a partir
dos egos (Neném, Fizim e Bibim) que foi construida a rede de parentesco e o que
gerou os demais sociogramas. Todos os donos de terras da conquista sdo
representados com a cor vermelha tomate, sejam homens ou mulheres. Os que
estdo em branco sdo os genitores(as) que ndo possuem terra na conquista, mas
que sdo indispensaveis para a representacdo das pontes entre as familias
nucleares na construgdo do sociograma. As mulheres sdo representadas por
losangos e os homens por retangulos; os lacos de filiagdo sdo representados pela
linha preta com a seta ligando pai a filho(a). Optamos por iniciar as linhas de
filiagdo pelo pai e ndo pela mée, por causa dos nomes de familia, pois como

tradicdo as mulheres adotam os sobrenomes dos maridos apds o casamento. Os
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casamentos sdo representados pela linha vermelha. O ndmero que aparece no
interior de cada vértice (os atores) € a identificacdo da pessoa no banco de dados.

Na investigacdo da interseccdo das redes sociais da experiéncia, iremos
progressivamente incluir novos niveis de analise. Isto nos permitira, ao final,
compreender como se articulam parentesco, amizade, vizinhanca e participagao
nos movimentos sociais. Ademais, tentaremos compreender a logica de expansao
da rede incorporando a dimensdo temporal. Dependendo das circunstancias
utilizamos ora os grafos posicionados pelo programa dotty, ora os grafos gerados
pelo programa Ineato!® como melhor forma de visualizacao.

A figura do Sociograma 01 foi gerada automaticamente pelo programa
Dotty, utilizando o recurso de agrupamento dos atores. Esta opc¢ao posiciona 0s
atores agrupados por familia. O Sociograma 01, que denominamos Redes de
Parentesco por Grupos de Familia, nos fornece um rico e complexo conjunto de
informacdes sobre as redes de relacdes entre as familias na Conquista de Terras.
Vale ressaltar, entretanto, que este sociograma ainda ndo nos permite visualizar a
sequéncia temporal da expansdo da rede, nos apresentando apenas uma imagem
sindptica da estrutura geral da rede.

A primeira informacdo que salta a vista é que o nucleo central da rede se
compOe de pais, maes e filhos e ramificacdes de uma linhagem relativamente
extensa, a familia Lopes. Quase todos os pontos se interligam, direta ou
indiretamente aos egos centrais. A partir dos irmdos Lopes, Bibim, Fizim e
Neném, emerge um entorno no qual praticamente todos os filhos sdo também
membros da conquista. Num circulo a volta desse nlcleo, emergem relagdes com
familias proximas articuladas por meio de relacdes de casamento. E o caso das

familias Cassimiro, Oliveira, dos Santos, Pereira e outras.

190 programa Dotty posiciona os atores no plano 2D, de forma a minimizar a sobreposicéo das ligagdes.
O programa Dotty também respeita regras pré-definidas para fixar o posicionamento dos atores como no
Sociograma 1 de Redes de Parentesco por Grupos de Familias, no Sociograma 4 de Relagdes de
Vizinhanga, que agrupa as familias por regido, e no Sociograma 5 de Estrutura de Rede e Sequéncia
Temporal das Compras, que posiciona na mesma linha os atores que realizaram compras no mesmo ano.
O programa Lneato posiciona os atores agrupando-os de acordo com o grau de ligagdo entre eles (forma
de rede/teia), como mostram o0s Sociogramas 2 e 3.
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Ao visualizarmos o Sociograma 01, fica evidente como a conquista foi
estabelecida a partir de Lagos Fortes (GRANOVETTER, 2000), cimentados por
relagbes de filiagdo ou casamento intra e interfamiliar, caracterizados por
redundancia de contatos e de relativo fechamento da rede de relagdes, que tem
como ponto central as familias. Os lagcos familiares constituem o eixo central
através do qual mdaltiplos contatos entrecruzados se interligam de forma
recorrente. A rede estrutura padrdes de interacdo que sdo, tipicamente, marcados
por relacbes pessoais que ligam os atores em todas as esferas da vida.
Informacdes e formas de apoio mutuo fluem por esta rede através de maultiplos
caminhos de ida e volta. Problemas de monitoramento, confianga e informagéo,
tipicos de situacGes de impessoalidade, sdo mitigados pela presenca de lagos
fortes estruturados por tecidos densos de relagOes de parentesco e amizade.

O Sociograma 01 demonstra que a entrada na Conquista de Terras nao é
aleatdria. A probabilidade de acesso a rede é diretamente proporcional ao
pertencimento ou vinculo por casamento com algum dos clusters2o familiares dos
criadores da experiéncia. No conjunto das 79 familias participantes da Conquista
de Terras, encontramos 21 clusters familiares. A maior parte deles estdo
interligados entre si, por a0 menos um laco de casamento, com 0 conjunto
articulado a familia Lopes. Um segundo cluster, bem menor, agrupa-se a volta da
familia Souza.

Contabilizando homens e mulheres participantes da compra de terras,
105 individuos estdo interligados por lacos de parentesco, proximo ou distante, a
familia Lopes. Somente nove familias (ou 31 individuos) ndo tém vinculos de
parentesco com este conjunto, mas tem vinculos entre eles. A seguir Sociograma
01:

20 Definimos como cluster um agrupamento intra-familiar ou interfamiliar.
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Uma representagdo alternativa para 0 mesmo conjunto de dados é
ilustrado pela figura do Sociograma 02, usando o método Ineato para fazer o
posicionamento dos ndcleos da rede. Aqui sdo eliminados 0s agrupamentos por
familia, mas uma visdo geral da rede torna-se mais clara por meio de outra
organizacdo espacial. A estrutura da rede se assemelha ao de uma teia, com
inimeras ramificacdes. O conjunto de atores e elos permanece 0 mesmo, porém o
posicionamento minimiza o cruzamento de elos, facilitando a visualizacdo dos
padrdes de relacdo entre os atores no interior da rede. O Sociograma 02, que
denominamos Redes de Parentesco, também nos permite visualizar os n6s que
foram se formando ao longo da rede e que estdo relativamente distantes do
nucleo central, representado pelos irmdos Lopes. Sdo clusters ligados ao nucleo
central por conexdes de casamento. Apenas nove clusters ndo tém vinculos de
parentesco com a rede central.

O Sociograma 02 nos permite visualizar como as relacbes de
colateralizacdo permitem a expansdo da rede para além dos circulos originais
(BIGGART & CASTANIAS, 2001). RelacOes colaterais representam garantias
adicionais de confianca e reputacdo para individuos de que se tem informagéo
limitada sobre sua confiabilidade. Nas relagdes colaterais, um membro mais
préximo do nucleo da rede serve de ponte, através de seu testemunho e suporte,
para a entrada de novos membros com relagdes limitadas ou eventuais com 0s
egos centrais da rede.

O Sociograma 02 nos mostra também como os lagos fracos
(GRANOVETTER, 2000), tanto quanto os lagos fortes, sdo importantes na
constituicdo de uma rede. Lacos fracos sdo caracterizados por interacOes
eventuais e contatos entre pessoas mediados por terceiros, pois eles permitem a
expansdo da rede para além do circulo familiar original. Alguns grupos tém
relacBes com o nucleo central por conexdes indiretas com um grande nimero de
individuos. E o caso, por exemplo, do grupo representado na parte superior a

esquerda do sociograma.
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Sociograma 02 (Ineato) , Redes de Parentesco
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O Sociograma 03, a que chamamos de Redes de Informagéo, representa
as fontes de contato ou informacdo a partir das quais os individuos ficaram
sabendo ou foram convidados a entrar na Conquista de Terras em Conjunto. Para
a construcdo desse sociograma também foi utilizado o método Ineato para
posicionar os atores e elos (que mostra claramente o formato de rede/teia). A
partir das entrevistas, identificamos as seguintes trajetorias de contato com a
Conquista de Terras: através das CEBs (cor roxa), do STR (cor amarela), através
de ambos (cor azul clara), parentes (cor vermelha tomate), amigos (cor verde) ou
CTA-ZM (cor laranja). Assim, podemos identificar trajetérias de incorporagédo
aos grupos de compra independentes das redes de parentesco, embora, como
fique evidente pelo sociograma, a maior parte das familias identifica o parentesco
como a principal fonte de informagdo sobre a conquista. Os poucos casais
isolados ndo pertencentes as duas redes centrais de parentesco, entraram na
Conquista de Terras através do contato de amigos (trés casos), do STR (quatro
casos), e também, em alguns casos, por causa das CEBs e STR (dois casos). Do
total de entrevistados, somente um afirmou ter tomado conhecimento da
conquista através do contato que teve com o CTA-ZM. Devemos ressaltar que a
maioria dos entrevistados citou apenas uma fonte de contato. Cruzando estas
informagdes com a base de dados de parentesco, entretanto, sabemos que muitos
dos entrevistados sdo também vinculados por parentesco muito proximo a
membros da conquista e do sindicato. Dessa forma, ha sobreposicdo e
redundéncia nas vérias formas de afiliacdo e redes de informag&o. De uma forma
geral, parentesco e sindicato aparecem como 0s contatos decisivos para entrada
na Conquista de Terras.

Os sociogramas 1, 2 e 3 tem em comum o fato de mostrarem como a
formacdo da rede é importante para a realizacdo da experiéncia. As redes de
relagdes, sejam elas de parentesco ou ndo, se mostram decisivas para 0 SuUcesso e
expansdo da experiéncia, aumentando com isso a cooperacdo e a confianga entre

0s membros do grupo.
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Sociograma 03 (Ineato), Redes de Informacéo
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O Sociograma 04, a que denominamos Relacdes de Vizinhanga, nos
permite visualizar as relacGes de vizinhanca a partir dos dados referentes ao local
de nascimento ou moradia dos membros da Conquista de Terras. De uma forma
geral, identificamos em questfes especificas do questionario sobre local de
nascimento dos individuos das trés geragdes, uma baixa mobilidade espacial das
familias pertencentes a Conquista. A mobilidade geogréfica, quando ocorreu, se
realizou entre as comunidades do préprio municipio, ou entre cidades vizinhas. O
padrdo geral é o de avos, pais e filhos nascerem e residirem na mesma
comunidade rural. Isto significa que as relagcdes de vizinhanca séo relativamente
estaveis e determinam contatos pessoais entre as familias de longa duracdo. A
migracdo, permanente ou transitoria, entretanto, representou, por vezes, um
importante mecanismo de acumulacdo para a compra de terras pela familia. Entre
0s irmdos Lopes, por exemplo, Fizim morou em S&o Paulo e trabalhou na
construcéo civil, o que Ihe permitiu comprar terra em Araponga e depois retornar.

Com o Sociograma 04 percebemos que 0s que entraram na conquista
sem pertencer a rede de parentesco, provavelmente, conheceram outros membros
por causa do mesmo local de moradia. As ligagcbes em verde representam 0S
casamentos. Pode-se notar que o0s casamentos estabelecem lacos entre as familias
das comunidades e estreitam mais os lacos de vizinhanca. A maioria das familias
da conquista estédo concentradas em apenas sete comunidades.

Vale ressaltar que, mais uma vez, 0s sociogramas corroboram nossa
hipotese de trabalho central, de que redes de relagbes pré-existentes estruturadas
a partir de parentesco e vizinhanc¢a constituiram a base de interacdo que permitiu
dar inicio e expansdo da experiéncia. A estrutura da rede de relacBes da conquista
de terras revela-se densa e, até certo ponto, fechada, pois os que ndo sdo parentes
(que sdo poucos) tem relagdes de vizinhanga, compadrio e de afiliagdo comum a
instituicdes como as CEBs e 0 STR.
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Sociograma 04 (dotty) Relagdes de Vizinhanga
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O Sociograma 05, Estrutura de Rede e Sequéncia Temporal das
Compras de Terras combina varios niveis de informacdo. Redes de parentesco,
origem da informacdo sobre a conquista e o uso do Fundo de Crédito Rotativo
sdo visualizados no contexto da sequéncia temporal das compras de terras. Os
atributos representados utilizam as mesmas notacGes dos sociogramas anteriores.
Um novo elemento é acrescentado para representar o uso do empréstimo do
fundo rotativo, o contorno forte com fundo branco, mantendo a cor do atributo
original.

A partir do Sociograma 05, Estrutura de Rede e Sequéncia Temporal das
Compras, podemos analisar a combinacdo de duas varidveis importantes: a
primeira, a seqiiéncia temporal de entrada de novos membros e suas relacbes de
parentesco; a segunda, que membros obtiveram empréstimos do Fundo de
Credito Rotativo.

Em relacdo a entrada de novos membros, o ganho de informacdo em
comparacdo com os Sociogramas 01 e 02 - que sdo estaticos - identifica que os
membros de uma mesma familia ndo entraram na conquista na mesma época. O
padréo de expansao familiar conjuga eixos verticais e horizontais, em que lagos
que unem irméos e cunhados permitem expansdo horizontal e lagos que unem
pais e filhos permitem expanséo vertical. E freqiiente na conquista investimentos
em terra para os filhos, mesmo jovens, num segundo momento, para garantir a
continuidade da condicdo de pequeno proprietario nesta geracdo. De acordo com
0s depoimentos, essa preocupagdo em comprar terra para todos ou a maioria dos
filhos, ou auxiliar os filhos a comparem sua propria terra, estd mudando a
tradicdo de que os filhos possuissem terra somente por heranga ou doagdo. O
sociograma comprova que as redes de relacbes, sobretudo, as de parentesco,
foram primordiais no inicio da experiéncia. Os lagos articulados pelos vinculos
com o sindicato, as CEBs, 0s amigos se entrelagam com a rede de parentesco.

No que se refere ao fundo rotativo, o sociograma revela também que um
numero muito limitado de ndo-parentes (entenda-se: ndo vinculados por lagos de
parentesco a rede central) teve acesso aos recursos do fundo. Dos 33 membros

que acessaram o fundo, apenas quatro ndo tem relacOes de parentesco entre si.
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Vale ressaltar, entretanto, que, dentro de um universo de 79 familias que
conquistaram terra, 69 tém lacos de parentesco e dez ndo tém lagos de
parentesco. Podemos concluir, pois, que 0 acesso ao crédito corresponde
respectivamente a 42% no grupo que possui lacos de parentesco e de 40% ao
grupo que ndo possui lacos de parentesco, mas entraram na conquista via STR.
Né&o h4, pois, diferenca significativa no acesso aos recursos do fundo em relacéo
ao pertencimento a grupos de parentesco do nucleo da rede.

Os sociogramas construidos a partir do questionario semi-estruturado nos
permitiram mapear as redes de parentesco, amigos, vizinhanga e instituicdes que
se tornaram aliadas da experiéncia. A trajetéria da Conquista de Terras em
Conjunto nos mostra a possibilidade de que pequenas organizacGes locais, a
partir de iniciativas proprias, sejam capazes de reinventar formas de
solidariedade e cooperacgédo, permitindo superar os dilemas da agdo coletiva. A
rede, como um conduto, permite que novos tipos de relacdes sejam construidos,
sobrepondo novos lacos a rede inicial, que era constituida inicialmente de lagos
de parentesco. A experiéncia da conquista ndo somente partiu de, mas também
gerou, um conjunto de relagdes cruzadas de lacos de parentesco, de amizade, de
vizinhanca e de pertencimento a organizagoes.

A partir da interagdo com outros grupos e interesse de outros atores
externos em conhecer mais a fundo a experiéncia dos agricultores familiares de
Araponga, a estrutura da rede tende a se ampliar para outras comunidades e/ou
grupos que buscam superar o problema de acesso a terra.

Na pagina seguinte podemaos visualizar o Sociograma 05:
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5.2. Formas de Monitoramento e Confianca na Conquista de Terras em
Conjunto

A Conquista de Terras em Conjunto foi desenvolvendo um complexo
sistema informal de monitoramento e coleta de informacdes sobre os membros
potenciais. A reputagdo de confiabilidade, honestidade e trabalho dos membros é
cuidadosamente avaliada através de contatos pessoais. Como a realizacdo das
compras é dependente da confianca pessoal dos membros, a selecdo do grupo é
decisiva para superar os dilemas de acgdo coletiva e mitigar as oportunidades de
oportunismo. A presenca de lacos fortes de confianca permite que as transacoes
sejam realizadas sem a presenca de garantias formais ou documentos. O perfil da
pessoa que quer comprar terra, em esséncia, deve ser o de uma pessoa

trabalhadora e que se envolva com a comunidade, segundo Seu Neném,

"A primeira coisa é saber se ele gosta de trabalhar. Dentro do trabalho
dele, se ele é honesto com o trabalho que ele faz, ndo importa o trabalho
que ele faz na vida, a gente quer saber, primeira coisa. Se ele ndo é muito
intriguento, porque tem pessoa que intriga demais da conta, tem as
intrigas no bom sentido também. (...) A primeira coisa é isso, ndo importa
0 jeito de ser da pessoa ndo, assim, jeito de ser é diferente cada um tem o
seu jeito de ser, um é mais calado outro é mais alegre, um é mais falador,
o importante é se ele é coerente com aquilo que ele faz, assume, essa é
uma primeira preocupacdo que a gente tem. Agora de particular, de
religido da pessoas, a gente ndo toca nisso, € muito complicado se levar
por esse lado ai. A questdo é mais profissional do que pessoal, particular
das pessoas a gente ndo entra nesse detalhe. Nem religiosa (...). Nem
partido politico" (Seu Neném, 55 anos, agricultor e pequeno
proprietario).

Ainda de acordo com Seu Neném, antes do Fundo de Crédito Rotativo,
0s membros da conquista também tinham a preocupacdo de ndo gerar
desconfianca entre nas pessoas. Por isso ndo exigiam notas promissérias ou

qualquer outro tipo de documento aos interessados em comprar terra,

"A gente ndo exigia nada para eles ndo desconfiar e confiar na gente.
Porque, se talvez a gente exigisse eles iam desconfiar. Eles falavam
também que promissoria podia acelerar um juro encima e tomar o que era
deles. Entdo, ndo exigimos nada, se vai pagar com as arrobas de café, ndo
tem documento ndo. No passado eles falavam que documento era fio de
barba" (Seu Neném, 55 anos, agricultor e pequeno proprietario).
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O grupo foi consolidando lagos de confianga no decorrer da experiéncia
da Conquista de Terras em Conjunto, possibilitando a criacdo de pequenos
grupos para outras finalidades como, por exemplo, para a compra de um trator e a
construcdo de um engenho coletivo. Os lagos de confianca iniciais foram cruciais
para se firmar bases solidas para a ampliagdo da experiéncia, que por sua vez,
permitiram ampliar a cooperacdo entre 0os membros da conquista para outras
esferas (PUTNAM, 1996).

Podemos perceber também que novas modalidades de confianca se
desenvolvem com a expansdo da conquista. Utilizando a tipologia de ZUCKER
(1986), diriamos que para além da confianca pessoal e das reputacbes, que
continuam sendo 0s principais mecanismos de selecdo dos membros, emergiram
formas de confianga institucional a volta do STR. Em funcdo do sucesso das
compras ja realizadas, alguns trabalhadores rurais passaram a colocar seu
dinheiro sob a guarda do sindicato para compras futuras. As fontes de confianca

transferiram-se também para o sindicato como instituicéo,

"A gente confia, inclusive no sindicato, por exemplo, porque a gente vé
que o sindicato é uma instituicdo que representa a gente, o trabalhador.
Entdo ai tem que confiar, porque se ndo tiver um sindicato, a gente fica
muito solto assim, sem nenhuma seguranca, né?" (Seu Cosme, 57 anos,
agricultor e pequeno proprietario).

Mesmo o0s proprietarios rurais que desejam vender terra também
passaram a procurar o sindicato, em funcéo da reputacdo de pagamento pontual,
numa inversao dos padrées anteriores.

Em relacédo a outros tipos de instituicdo, os agricultores agem com muita
cautela. De acordo com o0s depoimentos, eles desconfiam das instituicGes
publicas e da Igreja Catolica tradicional, mas afirmam que confiam em uma
instituicdo, ou ndo, em funcdo do conhecimento pessoal dos membros que a

compdem. O depoimento de Paulinho é bem esclarecedor neste aspecto,

"(...) para falar de instituicdo eu vou ter que ver o perfil dela, o primeiro
passo € isso ai para mim confiar. Se eu tiver a oportunidade de ver o
perfil da instituicdo eu posso passar a confiar nela, sendo eu irei confiar
em grupos, de trabalhadores. Tipo assim, se perguntar vai fazer um
trabalho desse |4 em Pedra do Anta eu ia ter que ir mais fundo no
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sindicato para eu saber a forma deles trabalhar até que ponto que existe
uma seguranca naquilo que eles fazem. Senéo, eu ia partir muito da base,
muito do trabalhador, sabe como? Eu ia |4 para fazenda trabalhar com o
pedo, trocar dia com ele, comecgar a conhecer ele, melhor a cabega dele,
ver o que ele pensa, o que ele imagina, comecar a falar com ele disso,
para mim ver a influéncia dele, a partir dai, agora a institui¢cdo eu vou ter
que ver o perfil dela, sabe? Isso é complicado. Uma coisa sabe? No meu
ver € muito melindroso, tem que ir muito com o pé no chdo, muito
devagar, com muita cautela. O que a gente teve que usar varias
estratégias, varios mecanismos aqui no inicio, sabe? Entdo, eu te falar
isso, sei la, tomara que ndo tenha que ser assim tdo elitista igual a gente
imagina e leve a gente para outro lugar" (Paulinho, 41 anos, agricultor e
pequeno proprietario).

O depoimento de Paulinho nos relembra a tipologia de ZUCKER( 1986)
sobre as trés modalidades de producdo da confianca, que consiste em confiar
primeiro na pessoa através de sua reputacdo e em momento posterior nas
instituices da qual esta pessoa faz parte. Ja no caso da Conquista de Terras em
Conjunto, a mesma ja é procurada pela sua reputagdo enquanto instituicdo
perante proprietarios de terras que desejam vender parte de suas terras e, também,
perante trabalhadores rurais sem terra que desejam comprar pequenas
quantidades de terras.

Uma das caracteristicas mais importantes da Conquista de Terras em
Conjunto foi, justamente, a capacidade de criar lagos fortes, a partir da confianga
interpessoal, dentro da prépria comunidade, que tem como elemento chave a
familia. Os lacos interpessoais dentro de relagdes de parentesco ou de uma
comunidade permitem fortalecer o senso de identidade, pertencimento e
objetivos comuns de um grupo. A Conquista de Terras mobilizou, inicialmente,
redes de relacdes internas as relacBes de parentesco entre irmaos, cunhados e
primos. Entretanto, em um segundo momento, mesmo que em menor escala, o
grupo foi capaz de estabelecer lagos para além do convivio familiar, ampliando
circulo de relagdes da rede. Primeiro, com os companheiros que participavam das
reunides das CEBs. No primeiro grupo de compra, em 1989, dois dos
participantes eram parentes dos irmdos Lopes, enquanto os outros dois eram
conhecidos das reunides das CEBs, e moravam, na época, em outro municipio.
Em um terceiro momento, o grupo foi capaz de estabelecer lagos com aliados

externos, como 0 CTA-ZM que também tem dois compradores de terras que por
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sua vez foi o elo de ligacdo entre mais dois compradores e, por dltimo, a
Fundacdo Ford gue financiou o Fundo de Crédito Rotativo que ficou sabendo da
experiéncia através do CTA-ZM. Devemos ressaltar que, com o passar dos anos,
com a realizacdo de compras de terras, mais familias foram incorporadas a rede,
as vezes sendo um filho, ou depois um pai, um cunhado e passaram alguns anos,
depois outro membro da uma mesma familia e assim até fechar a rede de uma
unica familia.

Inicialmente, os lacos de parentesco foram de fundamental importancia
para 0 estabelecimento da experiéncia. Empréstimos no interior da familia,
seguindo padrdes tradicionais de ajuda mutua, foram sustentados pela presenca
de obrigacdes de reciprocidade e compromisso cimentados pelos lagos de
parentesco.

A origem das formas tradicionais de ajuda mutua, segundo CANDIDO
(1987), é objeto de discussdo; o fato é que se trata de uma pratica tradicional. O
mutirdo permite, seja através das trocas de dias entre varias familias, solucionar o
problema da falta de mao-de-obra em momentos criticos em propriedades que
tem como forga de trabalho somente os membros da familia. Basicamente o
mutirdo acontece na época de maior demanda por trabalho, como capina, plantio
e colheita e, eventualmente, para realizar alguma construgdo de moradia ou na
manutencao de estradas. O mutirdo incorpora em sua prética, para além da mera
realizacdo de um trabalho, formas de sociabilidade e cooperacdo entre 0s
agricultores familiares. No caso da Conquista de Terras , das 79 familias
entrevistadas, 53% dos homens participam de mutirdes e 83% realizam trocas de
dias entre os vizinhos, que podem ser parentes e/ou amigos, independente de
fazerem parte da Conquista de Terras . Ja entre as mulheres, por serem
responsaveis pelos cuidados com os filhos, com a casa e o preparo do almoco,
apenas 8% ja participou ou participariam de mutirdo e 44% participam de trocas
de dias nas épocas em que Se exige maior servico.

Posteriormente e de forma gradativa, a experiéncia incorporou pessoas
de circulo de relacBes cruzadas cada vez mais amplo, envolvendo parentes um

pouco mais distantes, vizinhos, familias interligadas por casamento e relacGes
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indiretas com os membros da compra de terras. A relacdo das familias que
participaram da Conquista de Terras em Conjunto, entre 1989 e 2005, revela a
presenca de um conjunto limitado de sobrenomes. Uma rede densa de relagGes,
de maior ou menor proximidade, liga os membros do grupo. Em todos estes
casos, garantias de confianca eram derivadas do conhecimento prévio dos
postulantes por algum membro da rede inicial. Posteriormente, além da
institucionalizacdo das regras da compra, com 0s dez mandamentos, a escolha
dos novos membros passou a se realizar através de informacdes colhidas por
meio das redes de relagcOes estabelecidas na comunidade. Esta precaucdo com a
vida pregressa do candidato a entrar em uma compra, diminui 0s riscos de

oportunismo. Segundo seu Neném,

(...) bem que a gente conhece 0 povo do municipio inteiro, pelo menos
daqui, mas mesmo quando é mais longe, de outro municipio a gente
procura saber um pouco por fora, assim, como que € a vida da pessoa, a
gente procura ver, para a gente saber se é que ele enquadra. Uma das
coisas que a gente olha é se a pessoa participa de alguma coisa, porque
uma pessoa que nao participa de nada, a gente entende que é
individualista. Se ele é individualista, ele ndo vai dar certo, ele vai entrar
e vai complicar" (Seu Neném, 55 anos, agricultor e pequeno
proprietario).

Com a entrada de novos membros na experiéncia, 0 grupo Viu a
necessidade de tracar alguns critérios para selecionar os pretendentes a comprar
terra em conjunto. Seu Bibim também ressalta a importancia de se conhecer

previamente as pessoas que querem entrar na Conquista de Terras,

"A principal coisa é ser trabalhador, que estd na luta. Se é necessitado.
Que a pessoa tenha vontade de fato, de estar lutando. Escrevemos os dez
mandamentos, tem que ter critério uma vida em conjunto. Vocé vai
colocar um assaltante? Fica ruim. Tem gente que nem é tdo confiado,
mas parece que entra no grupo e conserta. Ser solidario, ter um pouco dos
indios, dividir, aquilo vai passando... Ndo existe gente boa, nem ma4,
existe gente mal formada. Nd6s também ligamos a nossa luta com o
sistema politico inteiro, porque ndo pode ser separado” (Seu Bibim, 59
anos, agricultor e pequeno proprietario).

Paulinho, que foi presidente do sindicato por dois mandatos, também

enfatiza a necessidade de buscar saber o maior nimero de informacdes sobre a
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pessoa que deseja entrar na compra de terra. Ele afirma que é por causa dessa
precaucdo que até hoje nunca houve casos de inadimpléncia no grupo, e nem
outros tipos de problemas.

Se a confianca é o “cimento” da experiéncia da Conquista de Terras em
Conjunto, a desconfianca é sua outra face. Nem todos, sejam conhecidos ou
estranhos, merecem confianga cega. Uma cuidadosa coleta informal de
informacdes sobre as reputacfes dos provaveis membros estabelece os limites da
expansdo da rede. Tal como em outros contextos de agdo econdmica,
mecanismos de monitoramento, formal ou informal, procuram reduzir 0s riscos
de oportunismo tipicos de situagBes de troca e crédito com grande nimero de
participantes.

No caso em estudo, as CEBs, o Sindicato, o Fundo de Crédito Rotativo, a
Cooperativa de Crédito e as demais iniciativas organizativas e 0s lagcos com
outras instituicbes representam uma forte interacdo horizontal entre todos os
envolvidos na conquista de terras, que permitem que as informacdes a respeito
das instituicbes e das pessoas fluam entre os participantes. Estes meios de
interacdo constituem, assim, uma forma essencial de capital social. Segundo
PUTNAM (2002),

"Eles facilitam a comunicagdo e melhoram o fluxo de informagGes sobre
a confiabilidade dos individuos. Os sistemas de participacdo civica
permitem que as boas reputacdes sejam difundidas e consolidadas. [...] a
confianca e a cooperacdo dependem de informacdes fidedignas sobre o
comportamento pregresso e 0s atuais interesses de virtuais participantes,
ao passo que a incerteza reforca os dilemas de acdo coletiva. Assim,
mantidas as demais condic¢des, quanto maior for a comunicagdo (tanto
direta quanto indireta) entre os participantes, maior sera a sua confianga
muatua e mais facilidade eles terdo para cooperar” (PUTNAM, 2002:
183).
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5.3. A Conquista de Terras em Conjunto e os Atores Externos: o Centro de
Tecnologias Alternativas da Zona da Mata, o Sindicato de
Trabalhadores Rurais, a Fundacdo Ford e a Criacdo do Fundo de
Creédito Rotativo

"Eu comprar terra? Nao vai ser facil! (...) "n6s vamos
ter que arrumar um jeito, a gente empresta um pouco a
vocés". Emprestou café, boi, eles tinham uns bois
grande pra vender, a gente pesou 0s bois e emprestou
para a gente vender para poder estar pagando. (...)
Olha a gente pesava assim: 50 arrobas de café, ai
devolvia as mesmas 50 arrobas de café. Podia ser o
mesmo café ou o valor em dinheiro, com o boi a mesma
forma. (...) a gente conseguiu pagar com menos de dois
anos, a gente pagou tudo.”(Paulinho, 41 anos,
agricultor e pequeno proprietario).

A historia de criagdo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Araponga nédo é muito diferente da criacdo de outros sindicatos da regido da Zona
da Mata. O sindicato foi criado a partir das liderancas que também participavam
do MOBON e das CEBs, e que foram impulsionados por padres e leigos que
trabalhavam na Comissdo Pastoral da Terra - CPT, na regido. No contexto de
redemocratizacdo de fins dos anos 80, estes novos sindicatos assumiram uma
postura critica diante das posicdes da estrutura sindical corporativa ja existente,
ligada a estrutura patronal que oferecia servigos assistenciais e da previdéncia
social. Em alguns municipios, haviam apenas sindicatos patronais, o que
significava a tutela dos trabalhadores pelos grandes proprietarios. Varios dos
novos sindicatos estavam mais proximos da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e do Partido dos Trabalhadores (PT), do que da FETAEMG (Federacéo
dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Minas Gerais) (COMERFORD,
2003:257-325).

As liderangas sindicais de Araponga lembram que, em um primeiro
momento, a proposta de se criar o sindicato ndo foi muito bem aceita pelos

trabalhadores rurais. Propostas concorrentes sugeriam um modelo de sindicato
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assistencialista, que tratasse exclusivamente demandas entre patrbes e
empregados visando questdes trabalhistas e beneficios. Em Araponga, o desejo
das liderancas ligadas as CEBs era de se criar um sindicato diferente, que se
preocupasse com as condi¢fes dos meeiros, a organizacao dos trabalhadores e os

problemas especificos da agricultura familiar. Segundo Seu Neném,

"Quando criou 0 nosso sindicato eu disse que tem uma diferenca do
sindicalismo da regido, que nés tinha um pouco de resisténcia em questédo
do sindicato, porque aqui tem um sindicato patronal, sindicato rural e a
gente tinha uma davida, a gente ndo sabia separar o sindicato patronal, o
sindicato rural (...) a gente ndo sabia separar o sindicato rural com o
sindicato dos trabalhadores rurais, ndo, para a gente tudo era 0 mesmo
(...). Fez parte deles apenas para pagar mensalidade (...). Quando
comecgou 0s outros da regido também o que eles falavam néo identificava
muito bem com a gente. Nessa época falava muito em patrdo e
empregado. N&o tinha questio de meeiro, tratava mais de discutir questao
de lei (...). Assim, criamos nosso sindicato pensando numa postura
diferente. O primeiro assessor que venho aqui falar de sindicato aqui da
CPT, ndo deu muito certo, porque falava nessa direcdo de sindicato de
patrdo e empregado e ndo funcionou, teve que vir outro [Também da
CPT] E o dia que venho um que era também pequeno proprietario (...) o
entendimento foi facil, facil (...). Quando encontrou alguém que falava a
nossa lingua foi facil” (Seu Neném, 55 anos, agricultor e pequeno
proprietario).

O CTA-ZM e a CPT foram importantes aliados das liderancas das CEBs
no processo de fundacdo do sindicato em Araponga. Com a fundacdo do CTA-
ZM, em 1987, e a vinda de outro integrante da CPT, Jodo Céandido, que falava a
"mesma lingua" dos agricultores (segundo seu Neném), a criacdo do sindicato
comegou a ser discutida e, em 1989, o sindicato foi fundado. As liderangas do
STR de Araponga tinham afinidades com as propostas do CTA-ZM, que
pretendia transformar o modelo de agricultura e valorizar a producdo da pequena
propriedade. Mesmo nédo sendo o seu foco de atuagéo, 0 CTA-ZM eventualmente
assessorava 0s agricultores sobre questfes sindicais. O seu trabalho junto aos
agricultores concentrava-se na adogdo de praticas da agricultura alternativa frente
ao modelo dominante. No mesmo ano em que se fundava o sindicato, realizava-
se também a primeira compra coletiva de terras, fora do ambito familiar. O grupo
que fundava o sindicato era também aquele que organizava e mobilizava os

meeiros e trabalhadores rurais para a compra de terras.
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Antes da fundacdo do CTA-ZM aconteceram outras iniciativas
importantes para a consolidacdo do grupo que se propunha trabalhar com
agricultura alternativa. Em 1975, alguns jovens, estudantes da Universidade
Federal de Vigosa se uniram e criaram o Grupo Alfa de Ecologia. Este grupo
propunha discutir as questdes ambientais como um todo e a partir dele surgiu a
comunidade Alfa que posteriormente seus integrantes se uniram e compraram o
terreno onde se localiza a sede do CTA-ZM na Violeira, no ano de 1979. Em
1982, foi fundado o GAAV - Grupo de Agricultura Alternativa de Vigosa
também buscando se opor a visdo dominante da agricultura tecnificada difundida
na universidade. Estes grupos passaram a participar de encontros fora de Vigosa
e a estabelecer contatos com outros grupos alternativos, entre os quais a Rede de
Belo Horizonte e a Rede PTA - Projetos de Tecnologias Alternativas do Rio de
Janeiro, desenvolvido pela FASE (Federacio de Orgéos para Assisténcia Social e
Educacional).

Em marco de 1987, Edmar Gadelha, da Rede BH, prop6e um Encontro
de Agricultura Alternativa para a regido envolvendo 15 municipios representados
por sindicatos de trabalhadores rurais2t. No encontro foram abordados temas
sobre os impactos negativos da revolucdo verde no meio ambiente e, de outro
lado, as préaticas agricolas alternativas, como compostagem, cobertura morta,
caldas naturais entre outros. O encontro também serviu de base para se discutir a
proposta de criacdo de um centro de formacdo de agricultura alternativa em
Vigosa, o que culminou em novembro de 1987 com a criagcdo do CTA-ZM.

O contato com o pessoal de Araponga aconteceu através de um assessor
das CEBs. Segundo um dos técnicos do CTA-ZM, foi "amor a primeira vista",
pois as propostas da agricultura alternativa interessaram aos agricultores
trabalhadores rurais e pequenos proprietarios de Araponga. Em 1993, o CTA-ZM
realizou um diagnostico em Araponga para elaborar um plano de acdo com o
sindicato, e foi a partir dele que se estruturaram grupos e comissdes de trabalho,

segundo o técnico do CTA-ZM,

21 Anteriormente, Edmar Gadelha havia sido assessor da FETAEMG (Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Minas Gerais), o que facilitou o contato com os sindicatos de diferentes
municipios da regido para a organizagdo do encontro.
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"Entdo [a partir do diagnostico], o pessoal comecou a trabalhar com
sementes, com conservacdo do solo, com producdo animal e também
tinha a proposta de trabalhar com sal mineral, tinha os campos de
sementes, tinha experimento com leguminosas” (Breno, fundador e
técnico CTA-ZM).

O diagnostico em Araponga gerou subsidios para que o CTA-ZM
comegasse o trabalho com sistemas agroflorestais. Inimeros receios rondavam os
agricultores(as) em torno da criacdo do Parque Estadual da Serra do Brigadeiro,
cuja implementacgéo estava prevista, mas que ainda ndo havia sido discutida com
as comunidades. Nesse processo, 0 CTA-ZM exerceu papel fundamental, ao
mobilizar e envolver os agricultores no processo de criacdo do parque, que foi
finalmente estabelecido em 27 de setembro de 1996. O CTA-ZM desenvolve um
Programa de Conservacdo da Mata Atlantica da Serra do Brigadeiro, que busca
valorizar o ecossistema e a populacdo local através de atividades como
cafeicultura organica, agroturismo, ecoturismo, apicultura e o melhor
aproveitamento das plantas medicinais e dos quintais (Revista CTA 15 anos,
2002).

Em 2001, foi concluido o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel de Araponga2?, que também contou com a elaboracdo de um
diagndstico. A equipe para a realizacdo do plano foi composta por representantes
de diversas entidades governamentais, ndo governamentais e da comunidade,
como STR, AFA (Associagdo dos Agricultores Familiares de Araponga), CTA-
ZM, EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas
Gerais), EPAMIG-ZM (Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais -
Zona da Mata) e IEF (Instituto Estadual de Florestas). Os principais problemas
apontados foram a auséncia de politica agricola e agraria, e o uso de agrotéxicos

nas lavouras?3. A partir do Plano, foi criado o Conselho Municipal de

22 plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel, Araponga-MG, set. 2001. O plano pode ser
solicitado junto a prefeitura de Araponga e também esta disponivel no site do CTA-ZM:
http://www.ctazm.org.br

23 como politica Agricola e Agraria foram relatados os seguintes problemas: falta de politica agricola
para manter os agricultores no campo; falta de crédito, juros altos; falta de garantia do preco do café,
falta de uma alternativa para cultura do café; falta de apoio para a aquisicdo da terra; falta arrumar
estradas para permitir o melhor escoamento da producéo e transportes para 0s insumos de producéo;
falta de apoio para construir terreiros de secagem de café; falta de lei que regulamente o uso de
agrotdxicos e apoio a agroecologia, além do problema do grande uso de adubo quimico nas lavouras.
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Desenvolvimento Rural Sustentavel, que tem carater consultivo, orientativo e
deliberativo. De funcionamento permanente, conta com 31 conselheiros, dentre
0s quais, um representante do STR - Araponga, um da AFA e dezesseis
representantes dos agricultores familiares de Araponga. Assim como no
diagndstico em 94, a mobilizacao para a criacdo do parque e o diagnéstico para a
realizacdo do plano de desenvolvimento fez com que os agricultores de Araponga
mantivessem com o CTA-ZM uma relacdo de trabalho e muita afinidade,
participando ativamente de suas instancias decisorias, como conselho, diretoria,
programas e atividades.

O trabalho do CTA-ZM, em conjunto com 9 sindicatos em 15
municipios da Zona da Mata, enfatiza a tematica da agroecologia na agricultura
familiar. Sobre os primeiros contatos com Araponga, os técnicos do CTA-ZM
relembram,

"O contato nosso com Araponga foi através de um assessor das CEBs.
(...) [em 87] foi amor a primeira vista, entendeu? O discurso que a gente
chegou falando...0 que era agricultura alternativa...a idéia do CTA-
ZM...ai o pessoal abracou aquilo na hora.." (Ferrari, fundador,
coordenador executivo e técnico CTA-ZM).

"(..) a gente discutiu num primeiro bloco a modernizacdo da
agricultura...essa coisa dos venenos, agrotoxicos. (...) eles queriam
trabalhar uma coisa diferente...jd& queriam trabalhar alguma coisa
diferente mesmo, ndo é trabalhar com agricultura de veneno ou
empresarial, ou ndo sei o qué..." (Breno, fundador e técnico CTA-ZM).

Desde entdo, muitos trabalhos e cursos de formacéo foram realizados na
sede do CTA-ZM, em Vigosa, em Araponga e em outros municipios. A
dificuldade inicial, como relatam os proprios técnicos, foi que, em alguns
municipios, o sindicato procurava representar apenas os interesses dos meeiros e
trabalhadores rurais em questdes trabalhistas, relegando a segundo plano os
interesses dos pequenos proprietarios e as questdes de organizacdo produtiva. A
dificuldade era exatamente essa: como falar de uma agricultura alternativa para
pessoas que ndo possuiam terra? Nesse sentido, os proprios agricultores da
Conquista de Terras, e mesmo 0s tecnicos avaliam que, de certa forma, o
trabalno do CTA-ZM exerceu influéncia na conquista, no sentido dos

agricultores poderem fazer o trabalho agroecoldgico em suas préprias terras.
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Influéncia indireta, pois o préprio CTA-ZM, de acordo com o depoimento dos
técnicos, s6 ficou sabendo que estavam sendo feitas compras de terras em 1995.
Nesse periodo, de 1989 até 1995, foram realizadas 9 compras de terras,

envolvendo 24 familias. Segundo um dos fundadores do CTA-ZM,

"Vale a pena explicar o seguinte: que esse trabalho de Conquista de
Terras, apesar de ver isso hoje, a gente percebe que teve uma influéncia
do CTA-ZM na motivagdo desse trabalho, mas ndo era parte do nosso
trabalho. NOs ndo faziamos nada em relacdo a Conquista de Terras...
coordenacdo deles. Muito tempo depois é que a gente foi descobrir que
estava acontecendo essa conquista de terra la". (Ferrari, fundador,
coordenador executivo e técnico CTA-ZM).

Em relacdo aos dez mandamentos, também aconteceu o mesmo. A
equipe do CTA-ZM tomou conhecimento deles em 1995, apds uma avaliacédo
externa feita pela FASE do Rio. O dez mandamentos haviam sido elaborados
entre 1994 e 1995, pelos membros da conquista. Também ndo houve participacéo
do CTA-ZM na sua redagéo final. No entanto, a linguagem de alguns dos Dez
Mandamentos indicam, certamente, uma reelaboracdo de temas do discurso
agroecoldgico.

Em 1997, um representante da Fundacdo Ford, em visita a projetos
coordenados pelo CTA-ZM, tomou conhecimento da experiéncia e destacou a
sua importéancia. O representante da Ford aconselhou o0 CTA-ZM a incluir no seu
projeto a fundacdo, dotacdo de recursos a serem destinados a criacdo de um
Fundo de Crédito Rotativo para a Conquista de Terras e que fosse gerenciado
pelo STR. Com a aprovacdo do projeto em 1998, um fundo de 15 mil délares foi
doado em uma primeira parcela pela fundagao para servir de capital de giro. Uma
segunda parcela foi doada e mais 15 mil délares foi revertido para o Fundo de
Crédito Rotativo (na época as duas doagdes somaram em torno de 45 mil reais).

O recurso foi repassado diretamente para o STR de Araponga,

"Como eles ja tinham todo um processo de gestdo autbnoma disso, a
gente negociou da gente receber o recurso e repassar o recurso para eles,
e quem faria a gestdo do Fundo de Crédito Rotativo eram eles e ndo o
CTA-ZM. A fundacéo teve essa preocupacao de quem ia fazer a gestao...
eles ja tinham uma experiéncia" (Ferrari, fundador, coordenador
executivo e técnico CTA-ZM).
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Apls a doacdo da Fundacdo Ford, por exigéncia do projeto, o
empréstimo do fundo rotativo passou a ser feito com um recibo do sindicato, com
o0 valor emprestado e o equivalente em arrobas de café. Ao pagar o empréstimo, a
pessoa ganha um recibo de quitamento da divida.

Segundo relatos de membros do sindicato que gerenciam o fundo de
crédito, os recursos do fundo vém aumentando, em virtude do empréstimo ser
cotado em arrobas de café. Em outros momentos, houve perdas. Mas no geral, o
capital de giro do Fundo de Crédito Rotativo teve pequenos aumentos desde a
sua criacao.

Um dos critérios para pegar empréstimo do Fundo de Crédito Rotativo é
néo ter terra. Como as compras geralmente variam de 1 a 6 hectares, acontece de
uma mesma pessoa realizar mais de uma compra de terra apés o quitamento da
primeira compra. Caso essa pessoa ja tenha feito empréstimo do fundo de
crédito, ou ja tenha um pedaco de terra mesmo que seja pequeno, ele ndo podera
pegar empréstimo do fundo de credito novamente. Este é destinado somente para
0s que ndo possuem terra. Mas existe uma excecdo, que ja aconteceu duas vezes:
se uma pessoa dentro do grupo quer vender a terra, e 0 vizinho esta interessado e
ndo tem dinheiro para pagar, o fundo faz o empréstimo para que a mesma nao
seja vendida para pessoas estranhas ao grupo. Quem tem interesse em vender a
terra deve dar preferéncia aos companheiros da conquista que compraram junto
com ele, ou do movimento. No geral, a venda de terra pelos membros da
conquista € um evento raro. O que tem acontecido com mais frequéncia é a troca
de terra entre as familias envolvidas, para ficarem perto de outros familiares ou
por preferirem outra area.

O uso do Fundo de Crédito Rotativo, entretanto, continua sendo apenas
uma das modalidades de pagamento para a compra de terras utilizadas pelos
agricultores. A partir das entrevistas e dos questionarios constatamos que existem
quatro formas de efetuar o pagamento da terra. A primeira consiste em pagar a
terra a vista para o dono da terra, com recursos proprios e empréstimos, o que
eqlivale a 44% dos casos (35 pequenos proprietarios).

Os recursos proprios consistem em economias em dinheiro do trabalho a
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meia ou outras fontes, venda de bens moveis, como bicicleta ou moto; produtos
da lavoura branca, gado, imével urbano, pequenas criacbes ou mel. A venda do
café, entretanto, é a principal fonte de recursos proprios para a maioria dos
agricultores. Os empréstimos, neste caso, referem-se aos recursos do Fundo de
Crédito Rotativo conjuntamente com empréstimos realizados com parentes e
amigos, o0 que aconteceu em dois casos. Em nove casos, a terra foi paga
realizando empréstimo apenas com parentes e amigos, e algum recurso proprio.
As fontes de recursos proprios e as formas de empréstimo sdo semelhantes as que
aparecem nas demais modalidades de pagamento da terra. O empréstimo do
Fundo de Crédito Rotativo, na maioria dos casos, é pago com a venda do café
préprio. Os empréstimos entre parentes e amigos sdo, geralmente, pagos em
espécie, com arrobas de café correspondentes ao valor emprestado, ndo
implicando o uso de juros.

A segunda forma de pagamento da terra consiste no pagamento a prazo
para o dono da terra, com recursos proprios e empréstimos, representando cerca
de 30% dos casos (24 pequenos proprietarios). Quando o pagamento é feito a
prazo diretamente para o dono da terra, este geralmente € pago em poucos meses,
ou até mesmo em 30 dias. Esta proporcao significativa de transacfes de crédito
diretas com o0s proprietarios parece indicar uma expansdo da confianga na
capacidade de pagamentos dos membros da Conquista de Terras.

A terceira forma de pagamento consiste no pagamento a vista para o
dono da terra, com recursos préprios, correspondendo a 16% dos casos (13
pequenos proprietarios).

A quarta, por fim, consiste no pagamento a prazo para o dono da terra,
com recursos proprios, correspondendo a apenas 4% dos casos (3 pequenos
proprietarios). Em 5% dos casos (4 pequenos proprietarios), ndo temos
informacgéo sobre as formas de pagamento. De um modo geral, a variedade de
formas de pagamento e os prazos estabelecidos indicam as dificuldades
enfrentadas pelos agricultores para quitar a terra comprada. Na maior parte dos
casos, a terra é quitada em dois ou trés anos. Em um caso, entretanto, o agricultor

levou 15 anos para pagar 0s empréstimos e o dono da terra.
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Dos 79 pequenos proprietarios, apenas 33 fizeram empréstimo do Fundo
de Crédito Rotativo, ou seja, 42%. Em todos os casos 0 empréstimo foi pago com
a venda do café, seja café préprio, & meia, ou ambos. Em relacdo as formas de
pagamento, sejam elas a vista, a prazo e utilizando recursos proprios ou
empréstimos, a cultura do café - que tem um maior valor de mercado em relagéo
a outras culturas como as da lavoura branca — é de importancia fundamental para
a compra da terra. Todas as familias que pagam a terra com algum recurso
proveniente do café, retiram das outras culturas, criacbes, horta e pomar o
sustento para a familia até o quitamento da divida, para em diante comecar a
fazer melhorias na propriedade.

Os critérios para a obtencdo dos empréstimos e os dez mandamentos
foram sendo criados a partir do momento que o numero de candidatos a
participacdo nas compras de terra foi se expandindo. A noticia se espalhou
rapidamente. Os critérios foram definidos ao longo dos anos pelas liderancas e
pelos membros da Comissdo dos Sem Terra, que se reune uma vez por més, ou
quando necessario, no STR.

A experiéncia da compra de terras e a criagdo do Fundo de Credito
Rotativo estdo levando os agricultores a criar grupos para comprar também
equipamentos ou para constru¢do de engenho, o que seria dificil para um
agricultor familiar efetuar sozinho. Assim, baseados no exemplo do Fundo de
Crédito Rotativo para compra de Terras, em 2002, vinte e duas familias se
uniram para comprarem um trator semi-novo, que custou 72 mil reais. Quem nao
entrou na compra também pode usar o trator, mas todos, inclusive o0s
compradores, pagam o aluguel de uso, para a criacdo de um pequeno fundo para
pagamento de despesas com motorista, combustivel e a manutencéo do trator.

A criacdo do Fundo de Crédito Rotativo foi de fundamental importancia
para que a experiéncia se expandisse. Segundo relatos de membros da conquista,
0 Fundo deu o impulso para que a experiéncia pudesse abranger segmentos mais
amplos. Dos 33 agricultores(as) que fizeram empréstimo do Fundo, cerca de 73%
sdo filiados e participam das reunibes ou de alguma instancia do STR. Dos

membros da conquista, apenas dois entrevistados nos disseram que nao sabiam

82



da existéncia do Fundo de Crédito Rotativo para a compra de terra. Um deles nédo
é filiado ao sindicato, e ndo participa de nenhuma atividade na comunidade. O
segundo é filiado, mas ndo participa das reunides e de outras iniciativas, como a
AFA, a Cooperativa de Crédito, e outras. Ambos, no entanto, foram convidados a

entrar em grupos de compra.
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6. DESENVOLVIMENTO E QUALIDADE DE VIDA

"[A conquista] Significou que trouxe mais liberdade,
né? Que a gente melhorou a comida, porque antes
usava agrotéxico e era na terra do patrdo, era
obrigado, né? Agora a gente ndo usa mais. E melhorou
a renda, a gente conseguiu comprar as coisas que antes
da conquista a gente ndo conseguia comprar" (Anténio,
38 anos, agricultor e pequeno proprietario).

A experiéncia da Conquista de Terras em Conjunto tem importantes
implicacOes para o tema do desenvolvimento, controverso e amplo em conceitos,
técnicas e usos. N&o se trata de avaliar a experiéncia da Conquista de Terras
somente em termos de aumento de renda ou qualidade de vida. Acompanhando a
discussdo de Amartya SEN, em Desenvolvimento Como Liberdade (2000),
consideramos que desenvolvimento representa algo mais que bem estar material.
Para SEN (2000), a liberdade é ao mesmo tempo o fim e 0 meio para se chegar
ao desenvolvimento. O processo de desenvolvimento integra consideracdes
econdmicas, sociais e politicas, tendo como referéncia a expansdo das

capacidades de escolha e de liberdade individual, geradoras de solidariedade
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social. Os ganhos de autonomia, nas esferas econdmica, social, politica e de
relacdes de género, sdo elementos centrais do processo de desenvolvimento.

As associacOes de crédito participativo e as organizagdes associativas
desenvolvidas pelos proprios agricultores ampliam as alternativas de acdo e
proporcionam novas modalidades de acesso e mobilizacdo de recursos materiais
e imateriais. Assim, devemos pensar a experiéncia em termos de conquistas
individuais e coletivas.

Em relagdo a experiéncia, o fato de possuir terra esta diretamente ligado
a conquista de liberdade, mesmo para 0s que sdo meeiros. A busca por liberdade
foi, e ainda &, a principal motivacdo que levou os criadores da conquista a
desejaram sua ampliacdo para um maior nimero de meeiros e trabalhadores

rurais sem terra. Segundo Seu Neném,

"Como a gente sentia, sentia na pele, porque a gente também foi meeiro,
eu falei a historia dos meus pais, eles também migraram com trabalho de
a meia, a minha infancia foi toda passada em trabalho de meia na
fazenda, conheco toda esta histdria bem na pele como o tanto que a gente
sofria nas coisas. O problema ndo é a questdo de trabalhar, é a falta de
liberdade mesmo, até para falar a pessoa € proibida as vezes de expressar
aquilo que sente, ele ¢ proibido, entdo, a gente conhecia bem na pele essa
histéria. E no mais, o mais forte foi 0 que minha méae contava toda a
historia para gente, como foi o0 passado da vida dela, deles...toda essa
historia de compra de terra. Para vocé ter uma idéia sé conseguiu fazer a
4" série primaria, S6 eu e meu irmao acima de mim os outros mais velhos
nenhum conseguiu, era 1" série, 2° série no méximo, né? Por que nds
conseguimos? Porque ja estdvamos em terra que era da gente os outros
toda época de cortagdo de terra tinha que largar a escola para poder
trabalhar para o patrdo, os mais velhos ndo conseguiam fazer nem uma 4
série porque o patrdo nao deixava. Eu peguei mais meia na infancia, mais
tarde eu era meeiro assim perto do meu pai, eu tinha terra do meu pai
mas era pouca, a gente reuniu para comprar mais porque era pouca" (Seu
Nenem, 55 anos, agricultor e pequeno proprietario).

Ao entrevistar homens e mulheres que participaram da experiéncia, o que
mais nos chamou atencdo é a importancia que os agricultores e agricultoras
atribuem a independéncia, autonomia e liberdade para poder trabalhar a terra
como quiser. A passagem da condi¢do de meeiros e trabalhadores rurais para
pequenos proprietarios modifica ndo apenas as alternativas de organizacao

produtiva, moradia e segurancga alimentar, mas também reforca o auto-respeito
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dos agricultores. A liberdade para fazer o que quiser, poder ir onde quiser, sair a
hora que quiser, os filhos poderem ir a escola, os pais poderem participar do

“movimento”, as vezes € atribuido um valor maior do que a prépria terra,

"A conquista significou um crescimento de ..ndo simplesmente de
questdes financeiras, mas um crescimento social, para a gente gerenciar a
terra que é da gente... Uma autonomia...libertacdo. A realizacdo de um
sonho também. Até quebrou assim um pouco, a tradicdo dos filhos so
adquirir terras por heranca ou doacdo" (...) (Benjamim, 37 anos,
agricultor e pequeno proprietério).

“Terra € liberdade, é seguranca, é conforto, para mim terra € quase tudo,
nossa mae, é dela que a gente veste, que a gente come, que a gente tira a
nossa salde. A Conquista de Terra foi a liberdade, sé de ter a minha casa
na minha propriedade vocé deitar tranquilo a noite e acordar tranquilo,
vocé planta o que vocé quiser, antes ndo podia fazer isso, o dono da terra
achava que ia prejudicar a lavoura” (José, 34 anos, agricultor e pequeno
proprietario).

Tornar-se 0 dono da propria terra ndo significa que o trabalho vai
diminuir, ou que a vida na roga vai se tornar mais facil. Ao contrario, os que ndo
tem recursos para pagar a terra a vista ttm um longo trabalho pela frente, fazer
economias e passar por privacGes. As familias que tem filhos maiores e que
podem ajudar os pais no servico da propriedade conseguem pagar a terra em um
prazo mais curto, e ter um padréo de vida melhor. Os mais jovens, e 0s que tém
filhos pequenos, vao construindo suas moradias aos poucos, e sO as terminam
depois que conseguem quitar a terra.

Uma das questdes abertas foi direcionada ao manejo da terra e aos
processos de trabalho na propriedade. A questdo foi respondida por 112 pessoas
(homens e mulheres separadamente). A énfase nas préaticas agroecoldgicas nas
propriedades mostra o resultado do trabalho do CTA-ZM junto aos agricultores e
agricultoras. Nas respostas, os termos melhoria na qualidade de vida, liberdade
para plantar o que desejar, fazer o seu horario, ndo usar veneno na lavoura, usar
adubo organico, ter lavoura organica, ndo usar ou usar menos adubos quimicos e

diversificacdo da producéo sdo recorrentes nos depoimentos,

"Tocava a lavoura & meia, em parceria. Era longe, levava uma hora e
meia para ir e voltar. Hoje a gente trabalha com outra dimenséo, trabalha
no que € nosso. O jeito mudou, a qualidade é melhor. Aqui pode plantar
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de tudo e com mais cuidado e qualidade. Aqui € organico e pode plantar
junto, café com feijao" (Jodo, 30 anos, agricultor e pequeno proprietario).

"A terra para mim € a mesma coisa de um filho. Eu amo ela a mesma
coisa de um filho. Significa um futuro, ter um pedago maior e tenho
vontade de comprar um pedago maior, para poder ter café, milho, feijdo e
ter uma lavoura de café organico" (Gessi, 31 anos, agricultor, pequeno
proprietario e meeiro).

"Era empregado, trabalhava das 7 as 17 horas. Trabalhava no pomar de
péssego, morango, cultura de baroa e capineira para gado. Depois passou
tudo para cultura do café. Todas as culturas usavam veneno, Butox,
Round-up, Bidrin. Hoje ndo uso adubo quimico e nem veneno"
(Sebastido, 42 anos, agricultor e pequeno proprietario).

“A gente ter um pedaco de terra hoje € saber que tem a casa da gente,
poder plantar, ter criacdo. Na terra da gente, a gente sabe que ndo vai ter
a obrigacdo de jogar veneno” (SOnia, 27 anos, agricultora e pequena
proprietaria).

No caso das mulheres, as que trabalhavam como meeiras juntamente
com o0s maridos ou os pais (nUmero bem menor), também relatam que uma das
principais mudancas foi a substituicdo do uso de agrotoxicos por praticas menos
agressivas ao solo e a salde dos agricultores, assim como a maior disponibilidade
de tempo para se dedicar aos filhos, a casa, as criacGes e poderem ter uma horta.

De acordo com as entrevistas a mudanca na qualidade, quantidade e
variedade dos produtos mudou consideravelmente apds a compra da terra. As
visitas as propriedades também nos permitiram constatar a diversidade nas
propriedades. O fato de possuirem terra propria permitiu aos pequenos
proprietarios (as) a diversificagcdo na produgdo, 0 manejo sem uso de agrotdxicos
e produtos quimicos além de poderem ter pequenas criacGes, horta e pomar. Do
total das 79 familias pesquisadas, 62 (78%) afirmaram que ao possuirem terra
prépria, a producdo de alimentos na propriedade fez com que aumentasse a
quantidade, a variedade e a qualidade, além de consumirem alimentos que foram
cultivados sem adubos quimicos e agrotoxicos. Outra caracteristica importante é
o fato de quase ndo precisarem comprar produtos industrializados.

Em nossa pesquisa de campo, nos preocupamos em saber como 0s
agricultores da Conquista de Terras interpretaram o significado da experiéncia

para suas vidas em uma questdo aberta ao final do questionario para homens e
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mulheres. Obtivemos, assim, 86 depoimentos. Destes, 52 afirmaram que a
conquista significou liberdade e autonomia para poderem decidir 0 que querem
fazer na propriedade, ter liberdade para poder sair e poder participar do
“movimento” e os filhos poderem ir a escola. Como podemos constatar em um

dos depoimentos,

"Significou coisa demais, € 0 melhor da vida, de plantar tudo que tem
vontade.(...) A liberdade ¢ muito boa, antes vinha o dono da propriedade
e pegava se ja estivesse produzindo. Melhorou da agua para o vinho. Foi
a melhor coisa que eu fiz comprar esse pedacinho de terra. Me criticaram
demais, diziam que iam me jogar encima de pedra, punham fogo para eu
ndo vir... Mas eu falei que podiam me jogar até encima de pedra, mas
pelo menos seria meu. (...) Melhorou demais, estamos mais a vontade,
temos uma casinha, paiol, nossa producdozinha" (Paulo, 27 anos,
agricultor e pequeno proprietario).

Nos 79 questionarios aplicados, incluimos também questdes acerca das
mudancas trazidas pela Conquista de Terras em termos de participacdo social e
qualidade de vida, com perguntas tanto para homens e mulheres. Os termos
qualidade de vida, diversificacdo da producéo, o ndo uso de veneno (agrotoxicos)
e o fato de poderem participar de cursos, reunides Sdo recorrentes nos

depoimentos,

“A terra para mim € algo que sustenta algo precioso... conforto,
seguranca alimentar, melhora das condi¢cfes de vida, da qualidade, da
diversificacdo. Liberdade, autonomia é... mudanca de habito alimentar,
coisas que antes ndo tinha. Antes era feijdo com arroz e angu, néo podia
ter horta, ndo tinha espaco e nem tempo para poder cuidar. E quando
tinha tempo néo tinha onde plantar. Liberdade em poder trabalhar a terra,
plantar o que quiser, fazer o que quiser e 0 que achar que deve ser feito
mesmo fora da terra. Por exemplo, agora faco curso também. Se fosse
para sair, tinha que pedir bencdo para ele, o patrdo” (Jodo, 43 anos,
agricultor e pequeno proprietario).
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Segundo os depoimentos, também houve ganhos em relacdo a educacéo
formal e ndo formal24. O fato dos filhos poderem ir a escola ja é motivo de
orgulho, pois nas geracfes passadas os filhos mais velhos ndo podiam ir & escola
em época de colheita ou de "bater pasto”, pois tinham que ajudar os pais na
lavoura do patrdo. Seu Neném relata que, pelo fato de ser irmdo mais novo,
conseguiu frequentar a escola até a 42 serie, pois nessa época o pai ja tinha terra
propria. Os irmédos mais velhos ndo puderam ir a escola, nem mesmo por quatro
anos.

De acordo com os questionarios, a média de escolaridade é de dois anos
nas geragdes mais velhas, de quatro nas mais novas e de seis em diante, nos mais
jovens. Existem poucos casos de jovens que pararam de estudar antes de
completar o ensino fundamental. Com a compra da terra, muitas familias
afirmaram que vai ser possivel manter os filhos na escola. A inauguracdo da EFA
Puris tambem esta sendo aguardada com anseio por muitos, pois 0s que pararam
de estudar estdo pensando em voltar quando a escola estiver funcionando.
Também existe uma concepc¢do diferente em relacdo ao tipo de estudo que €

necessario para permanecer na roga. Segundo um depoimento,

"A educacio nossa é mais de participacdo e do nosso conhecimento. E
outro caminho na roga, a gente ndo pensa em formar para engenheiro,
para outra coisa, mas participar e mexer com a agricultura. Agora estou
participando do curso de turismo, ja fui no Espirito Santo para trocas de
experiéncias e vou continuar" (Edmar, 34 anos, agricultor e pequeno
proprietario).

A figura 07 nos mostra o que mudou em relacdo a educacdo formal e
ndo formal segundo os entrevistados (homens e mulheres), apés a compra da

terra:

24 p educacdo formal compreende o ensino regular em escolas pablicas ou privadas. A educacdo nao
formal compreende cursos que os agricultores(as) fizeram no Sindicato, no CTA-ZM, na EMATER ou no
Senar. Os cursos ndo formais citados foram: apicultura, café organico, café agroecolégico, colheita e p6s
colheita do café, secagem do café, homeopatia, corte costura, compota, sabdo, sabonete, xampu, trabalho
com horta, ecoturismo, agroecoturismo, formacdo de monitores das escolinhas sindicais, formacéo de
agricultores, formacao de cooperativa, planejamento do sindicato e da associagéo.
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Figura 07 - Acesso a Educacéo Formal e Nao Formal, Apos a
Conquista de Terras

Né&o tem
informacéo

Nada 9%

mudou

23%

Tem menos em mais

acesso acesso

0% 68%

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.

Outro item importante relatado pelos agricultores, e comprovado pelas
visitas feitas as familias, € em relacdo a moradia. A maioria também sente
orgulho em ter casa propria. No geral as casas tem um bom padrédo, variam de 5 a
8 cdmodos com banheiro. Como ja mencionamos anteriormente, 0s que ainda
estdo pagando a terra e tem filhos menores levam mais tempo para fazer
melhorias na propriedade ou terminar de construir a casa, mas sdo poucos. As
melhorias feitas na propriedade geralmente s&o: construcdo de paiol maior e
definitivo, curral, terreno para secar café, luz na propriedade, reforma da casa
(quando esta ja existia na propriedade comprada), ampliacdo da casa que foi
construida, horta e "plantas" que antes ndo podiam ter, aléem da compra de
picadeira e ferramentas para o trabalho. Também foi relatado o fato de poderem
comprar bens moveis. Com o trabalho de meeiro ou diarista, ndo sobrava
dinheiro para itens como televisdo, geladeira, moto, bicicleta e mobilia para a
casa. Nos depoimentos, a questdo da liberdade também € citada com frequéncia,
mesmo quando se pergunta sobre a moradia, por haver maior liberdade para
plantar o que quiser e morar na propria casa. A figura 08 ilustra se as condi¢cdes

de moradia mudaram ou nao:
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Figura 08 - Melhoria nas Condigdes de Moradia Apds a Conquista de
Terras

40 35

Moradias 25
20 16 17

4
] NN

Familias
1

M Construcéo da casa prépria [ Reforma e ampliacdo da casa
K] Construcdo e ampliagéo da casa 1 Nada mudou
Nao tem informacéo

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.

A partir da figura 09, abaixo, notamos que 0s membros da Conquista de
Terras tem como atividades associativas mais importantes a participacdo no
Sindicato de Trabalhadores Rurais, na troca de dias e nas CEBs. A entrada na
Conquista de Terras ndo parece ter alterado significativamente este padréo,
exceto por um aumento importante na participacdo nas atividades do sindicato. O
nimero dos que ndo participam de nenhuma iniciativa associativa nao se alterou.
O que devemos notar é que a maioria dos agricultores que participam do STR
ndo sdo meros filiados, mas participam regularmente das reunides, e tém cargos
no sindicato e em outras instituigdes.

De acordo com as entrevistas, é notavel o acimulo de alguns cargos ou
participacdo pelas mesmas pessoas, mas no geral quase todos participam do STR
e de mais uma instituicdo, pelo menos. A categoria outros inclui: membro do
CTA-ZM, AFA - Associacdo dos Agricultores Familiares de Araponga, EFA-
Puris - Escola Familia Agricola Puris, Cooperativa de Crédito, Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel, Associacdo Regional de
Trabalhadores Rurais na Zona da Mata ou Partido Politico. A categoria lazer
inclui atividades com o0s amigos, vizinhos e parentes, como o futebol aos

domingos. A categoria CEBs também se desdobra em outros: grupos de reflexéo,
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grupos de oracdo, missas, festas religiosas, grupo de jovens, Pastoral da Familia,
Pastoral da Crianca, Pastoral do Batismo e Comisséo Pastoral da Terra. Em geral,
membros das CEBs também participam de uma ou mais categorias.

A figura 09, a seguir representa os padrdes de participacdo social,
(primeiro dos homens), em varios tipos de organizages, instituicdes e eventos,

antes e depois da conquista, para 78 homens membros da conquista.

Figura 09 - Participacéo Social dos Homens, Antes e Depois da Conquista de
Terras.

M Antes O Depois

80 -
68
0 701 63 63

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.

No caso das 59 mulheres entrevistadas, de acordo com a figura 10, ao
contrario, 0 nimero de participantes em atividades fora da propriedade teve um
aumento significativo, em compara¢cdo a0 momento em que ndo tinham terra. O
nimero de mulheres que ndo estavam envolvidas em nenhuma atividade
associativa declinou. De outro lado, a participacdo de mulheres no STR, no
Grupo de Mulheres e nas CEBs aumentou significativamente. Entretanto, as
mulheres ainda tém participacdo bem mais limitada que os homens, embora nas
duas Ultimas eleicGes para a presidéncia do sindicato, mulheres tenham sido

eleitas. A figura 10 mostra em nimeros absolutos a participacdo das mulheres:
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Figura 10 - Participacéo Social das Mulheres, Antes e Depois da Conquista
de Terras.

H Antes O Depois

45 5 41 41

NUmero de Participantes

Atividades

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2005.

De modo geral, os dados de participagdo social de homens e mulheres e
as impressdes de campo indicaram que a propriedade da terra e o0 envolvimento
na rede de relagbes da conquista abriram, aos agricultores e agricultoras, novas
oportunidades de acdo em contextos associativos, 0 que era, em muitos casos,
severamente limitado pelas relacbes de autoridade com os patr0es, ou por
relacBes de género assimétricas.

Dessa forma, tanto as aspirages por maior liberdade e autonomia, que
emergem dos depoimentos, quanto a melhora nas condigcOes gerais de qualidade
de vida, estdo presentes como resultados da Conquista de Terras. Os agricultores
que sairam da condicdo de meeiros e trabalhadores rurais para se transformarem
em pequenos proprietarios pela conquista reduziram significativamente a
vulnerabilidade que caracterizava sua condi¢do anterior, garantindo melhores

condigdes de reproducdo da unidade familiar.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

“Para plantar, para colher, acho que para quem mora
na zona rural é muito importante, ¢ melhor morar na
terra na roga do que na cidade. Melhorou muito com a
Conquista, o fazendeiro ndo da sossego, na terra da
gente, a gente trabalha no tempo que a gente pode. Na
terra da gente, a gente tem tudo que precisa para viver"
(Amélia, 58 anos, agricultora e pequena proprietaria).

A experiéncia da Conquista de Terras em Conjunto esta trazendo para as
geracOes presentes e também para as geracdes futuras, além de esperanca,
importantes transformacg6es nas formas de organizacgéo, identidade, e meios de
vida dos agricultores(as) familiares.

Acreditamos ter demonstrado que esta experiéncia tem importantes
implicacBes para a teoria e a pratica do desenvolvimento local sustentavel. No
decorrer deste trabalho, procuramos mostrar como a Conquista de Terras em
Conjunto foi uma experiéncia de auto-organizacao desenvolvida pelos proprios
agricultores. Ao definir critérios de selecdo e monitoramento para a inclusdo nos

grupos de compra, a experiéncia construiu lagos de confianca utilizando-se de
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redes de relacBes pré-existentes e emergentes, num exemplo teoricamente
interessante de embeddedness de relagdes econdémicas em contextos sociais.

No decorrer da pesquisa, mesmo antes de concluir o banco de dados e
realizar a analise de redes, percebemos como foram importantes no caso de
Araponga as redes sociais tecidas através do parentesco e por meio das CEBs.

As redes de parentesco foram de fundamental importancia para que a
experiéncia comecasse e se consolidasse ao longo dos anos até alcancar atores
sem vinculos com as relacBes de parentesco e atores externos.

Como vimos anteriormente, do universo de 79 familias que fazem parte
da Conquista de Terras, apenas dez ndo possuem lagos de parentesco com o
nucleo central da rede. Isto comprova nossa hipotese de trabalho central de que
redes de relagdes pré-existentes, estruturadas a partir de parentesco e vizinhanca,
constituiram a base de interacdo que permitiu dar inicio a experiéncia e promover
sua expansao, para circulos cada vez mais distantes. Este sucesso relativo
também decorreu da capacidade de construir lacos fortes de solidariedade entre
familias, compadres e vizinhos, mas também da sua capacidade de construir
lagos fracos que foram importantes para com os atores externos. No que se refere
aos contextos de acdo do mundo rural, é particularmente decisivo entender como
e em que circunstancias o conjunto de redes sociais diversas teceram lacos de
confianga e reciprocidade, que permitiram as comunidades rurais construir
capacidades de acdo coletiva para a resolucdo do problema do acesso a terra e,
assim, reduzir vulnerabilidades ligadas a pobreza e incerteza do meio rural.

Através dos dados coletados para a analise da rede de relacBes que
envolveu a Conquista de Terras em Conjunto, constatamos que a sua formagéo
estruturou-se gradualmente ao longo do tempo. A rede de relagbes que deu
suporte a experiéncia é resultado da interseccdo de diferentes tipos de lagos. E
provavel que, isoladamente, nenhum deles teria sido capaz de criar o tecido de
relacbes favoravel ao seu desenvolvimento. Destacamos, entretanto, que a
trajetoria pessoal de alguns membros da Familia Lopes, assim como a
interpretacdo que deram ao conteddo moral da mensagem das CEBs, foram

decisivos.
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Se a rede foi formada primeiramente ao redor da Familia Lopes, o0
envolvimento no MOBON e nas CEBs permitiu ao grupo reforcar os imperativos
éticos e de solidariedade a partir da vivéncia com outras pessoas com vidas
distintas, mas partilhando das dificuldades e incertezas acerca da vida no campo,
realidade comum a todos(as). Também importante foi o trabalho do CTA-ZM,
que, embora ndo se dirigisse aos problemas de posse e propriedade da terra,
ampliou 0s recursos organizacionais e 0 acesso as redes externas dos
agricultores, e ofereceu também uma nova visdo da agricultura e suas
possibilidades. Como vimos, a partir da experiéncia em agricultura alternativa, 0s
agricultores se viram em um espelho, mas eram impossibilitados de olha-lo por
ndo possuirem terra. Outro fator importante foi a possibilidade de poder fazer o
manejo de suas terras de modo autbnomo e ndo trabalharem mais com
agrotoxicos.

A Conquista de Terras alimentou a tdo sonhada liberdade que levou
meeiros e diaristas, através dos impulsos da Familia Lopes, a acreditar na
possibilidade de comprar terra. A aproximacdo do CTA-ZM e leigos ligados as
CEBs e a CPT com os agricultores(as), em 1987, culminou com a fundagao do
sindicato, que tinha como liderancas-chave integrantes das CEBs, que eram
também parentes e/ou amigos.

Crucial também foi o fato do café estar no centro das estratégias
econdmicas dos agricultores. Seria possivel estruturar experiéncias semelhantes
em contextos em que ndo haja uma cultura comercial importante associada a
pequena producdo? A pergunta que se faz é: em contextos culturais, sociais e
econdmicos diferentes a experiéncia seria possivel? Sdo questdes dificeis de
responder, mesmo em se tratando de contextos semelhantes, pois cada localidade
tem as suas especificidades. O que a experiéncia nos diz, entretanto, € que €
possivel inventar novos modos de adquirir terra e permanecer na roga, mesmo em
condi¢cbes adversas. Como este estudo demonstrou, a presenca de redes de
relacBes e contextos de confianca é crucial para que a cooperacdo em bases
amplas possa permitir que experiéncias semelhantes possam emergir em outros

lugares.
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