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O Centro deTecnologiasAlternativas da Zona da
Mata (CTA-ZM) é uma organizagao nao
governamental, sem fins lucrativos, cujas agoes se
desenvolvem no sentido de ampliar o
conhecimento e a pratica da agroecologia. O seu
trabalho é organizado por meio de diversos
programas que envolvem as dimensoes: economica,
politica,social, cultural e ambiental dos processos de
transicao agroecoldgica.

A area de atuagao do CTA-ZM abrange 21
municipios da Zona da Mata de Minas Gerais —
regiao que esta localizada no sudeste do estado,
fazendo divisa ao leste com os estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo. Desses 21 municipios
atendidos, | | estao localizados no entorno de duas
importantes unidades de conservagao de protegao
integral: o Parque Nacional do Caparaé e o Parque
Estadual da Serra do Brigadeiro.

Area de Envolvimento do CTAZM *
Projetos desenvolvidos nos municipios da Zona da Mata

Parque Estadual
da Serra do Brigadeiro

Projeto Curupira
# Mulheres e Agroecologia
# Projeios de Formagao de Jovens
» Paliticas Ambientais e Sacio-biodiversidade
® Ambientes de Interagio Agroscolgica
® Acesso & mercados
Desenvolvimento Organizacional
® Aniculagéo de Polliicas Piblicas

Area de atuacio do Centro de Tecnologias
Alternativas da Zona da Mata - CTA-ZM

CTA amplia conhecimentos e
praticas agroecologicas

Em relacao a construcao do
conhecimento agroecolégico, o
CTA utiliza metodologias que
evidenciam a importancia de
uma abordagem horizontalizada,
na qual as agricultoras e os
agricultores familiares e suas
organizacoes participam
ativamente do planejamento e
execucao das acoes de
intervencao. Dessa forma, busca-
se garantir que os temas
envolvidos tenham relacao direta
com os desafios efetivamente
enfrentados e que as agricultoras
e os agricultores familiares
sejam protagonistas das solucoes
propostas.

Pensando nisso, os Ambientes de Interacgao
Agroecoldgica promovem processos de construgao
do conhecimento agroecologico em espagos de
interagao que envolvem agricultores e agricultoras,
técnicos e técnicas, professores e professoras e
estudantes, tendo como ponto de partida as
experiéncias desenvolvidas nas propriedades
visitadas.



Durante as atividades sao abordadas diversas
tematicas, que vao desde a analise das
experimentagoes desenvolvidas nas
propriedades até os conceitos da agroecologia.
Considerando que a tematica ambiental é um
componente essencial para o conceito da
agroecologia e para as praticas agroecologicas, o
CTA promove agoes especificas dentro dessa
dimensao envolvendo processos de transigao
agroecoldgica, principalmente no que se refere
as questoes legais e ao desenvolvimento de
Sistemas Agro Florestais (SAFs).
Sem esquecer-se da importancia do publico
infantil e adolescente, e buscando integra-los em
todo o processo, o CTA também atua, através
do Projeto Curupira —Arte-Educagao
Ambiental, ampliando a promogao da
agroecologia e da educagao ambiental e
avangando na transigao por novos rumos do
desenvolvimento rural, socioambiental,
sustentavel e justo.

Dentro das suas atividades, ainda existe um
trabalho voltado para as questoes de género,com
o projeto Mulheres e Agroecologia, pois o CTA
acredita que as mulheres agricultoras familiares e
trabalhadoras rurais atuam ativamente na
"agricultura familiar", através do preparo do solo,
do plantio, da colheita, da criagcao de pequenos
animais, dentre outras atividades. Na maioria dos
casos, sao elas as responsaveis pelo sustento
alimentar das familias, pela manutencio da
biodiversidade, pela preservacao das aguas e das
matas, entretanto, historicamente ainda nao se
tornaram protagonistas dos programas de apoio a
agricultura.

A partir do debate das questoes
de género, 0 CTA tem dado
visibilidade e importancia ao
trabalho das mulheres nos
espacos produtivos e afirmado
que ndao ha uma auséncia de
conhecimento, entre elas, a
respeito das praticas
agroecologicas, mas sim uma
fragmentacao entre as atividades
desenvolvidas e o processo de
reflexao,bem como uma fraca
sistematizacdo sobre as questoes
agroecologicas nas pequenas
producodes familiares.

Em relagao aos processos de organizagao
economica, as agoes desenvolvidas pelo CTA
referem-se as assessorias técnicas nos aspectos
gerenciais dos empreendimentos, através de
oficinas, cursos, visitas técnicas e reunides do
projeto Organizagao Economica e Acesso a
Mercado. O publico alvo dessas atividades sao os
grupos produtivos informais e os diretores de
cooperativas e associagoes, assim como outros
agentes envolvidos no processo de aquisicao de
alimentos para alimentagao escolar.
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Especificamente em relagao aos agricultores e
agricultoras e grupos produtivos sao desenvolvidas
atividades de organizagao produtiva e planejamento
da produgao. Enquanto com os diretores de
associagoes e cooperativas sao desenvolvidas agoes
de capacitagao relacionadas aos aspectos funcionais
desses empreendimentos. Os contetdos das
atividades envolvem questoes gerenciais para o bom
funcionamento dos empreendimentos, tais como
emissao de notas fiscais, organizagdo produtiva,
controle de estoque, fluxo de caixa, entre outras
questoes que sao necessarias para as boas relagoes
economicas formais. Em relagao aos outros agentes
envolvidos com a alimentagao escolar (diretoras de
escolas, merendeiras, nutricionistas etc), as agoes
desenvolvidas atendem a lei 11.947, buscando
adequar os cardapios as vocagoes produtivas locais,
tratar das negociagdes de chamadas publicas e
promover discussoes sobre os padroes dos
produtos da agricultura familiar.

Com a compreensao de que as
experiéncias locais sao capazes
de provocar mudancas no
contexto das politicas publicas, o
CTA cumpre um papel politico
na construcao do movimento
nacional, estadual e regional de
promoc¢ao da agroecologia.

No ambito das articulagoes em que esta inserido,
prioriza a intervengao no fortalecimento da
Articulagao Nacional de Agroecologia (ANA), da
Articulagao Estadual de Agroecologia (AMA),do GT
Género e Agroecologia, e das articulagoes de
ambito regional, como o Movimento das Mulheres
da Zona da Mata e Leste de MG; a Associagao
Regional dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais;
e o Ambiente Teia de Agroecologia, na Universidade
Federal deVigosa.

O CTA pretende fortalecer as suas estratégias,
mantendo um vinculo forte com as comunidades,
com os agricultores e as agriculturas e suas
organizagoes, realizando experiéncias
agroecologicas na regido e, ao mesmo tempo,
participando de espagos de formulagao e debate das
politicas publicas nos diferentes niveis. Os
conhecimentos gerados no conjunto das suas agoes
e de seus parceiros compéem um patrimonio de
grande relevancia, pois o acumulo de
conhecimentos, a continuidade do apoio e
acompanhamento nos locais, e a credibilidade
conquistada pelo CTA junto aos agricultores e aos
gestores publicos, subsidiam uma intervenc¢ao nos
espagos de debate.



Agricultura Familiar em niumeros

A Zona da Mata de Minas Gerais é considerada uma
das regioes mais pobres do Estado. Segundo dados
do IBGE (censo 2000), os indices de analfabetismo e
as taxas de desemprego sao alarmantes em alguns
municipios, com 48,5% dos produtores possuindo
renda mensal inferior a dois salarios minimos e 46,7%
com renda entre 2 e 10 salarios minimos.

Esses dados sao compativeis com os apresentados
pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG), que apontam alguns municipios da Zona da
Mata como portadores de indicadores de qualidade
de vida e de PIB per capita baixos,se comparados aos
das areas mais pobres do estado. Nesse contexto, a
agricultura familiar apresenta-se como um setor de
extrema importancia e com presenca significativa na
regiao, o que torna essencial os trabalhos
desenvolvidos pelo CTA.

Ainda de acordo com o IBGE (Censo Agropecuario
2006), dos 86.437 estabelecimentos rurais, 70.918

sao de agricultura familiar, o que representa 82%.

Apesar de sua importancia econdmica, sao diversas
as dificuldades encontradas pelos agricultores e
agricultoras familiares, desde o manejo dos cultivos
até o processamento e escoamento de sua
produgao.

Dentre as dificuldades encontradas
pelos agricultores e agricultoras
familiares, o acesso a mercados é uma
das principais, seja pela auséncia de
agregacao de valor ou pela dificuldade
de producao de escala para atender as
demandas especificas dos canais de
comercializacao mais competitivos e
dinamicos.

Os estudos desenvolvidos por Batalha et al (2005)
apontam que a agregacao de valor é um dos
principais mecanismos de fortalecimento da
agricultura familiar e que o desenvolvimento e a
comercializagao de produtos que destaquem
ascaracteristicas peculiares de cada regiao especifica
(como a forma de producao, o numero de familias
envolvidas nos processos econdémicos e as pessoas
envolvidas no processamento até chegar aos
consumidores) sao estratégias que podem ser
utilizadas para essa agregacao.

Mapeamento Oficial
revela que existem

dificuldades
em todo o pais

O mapeamento oficial feito pelo Governo
Federal, sobre economia solidaria em 2005 e 2007,
alcangou 53% dos municipios brasileiros. As
entrevistas foram feitas com uma média de sete
empreendimentos por municipio e o resultado
revelou que as dificuldades ocorrem a nivel
nacional.

Dos 21.859 empreendimentos economicos
solidarios pesquisados, 49% foram criados entre
2001 e 2007. Destes, 10% estao em fase de
implantagao. Em sua maioria, 52% sao associagoes,
37% constituem-se de grupos informais e 10% de
cooperativas (50% deste total possuem registro
legal de funcionamento). A pesquisa ainda mostra
que 48% encontram-se na area rural,35% na urbana
e | 7% narural e urbana.

Dos associados em conjunto, 20% realizam
atividades de produgao, 18% de comercializagao —
venda, 6% uso de equipamentos (maquinas,
ferramentas etc.), 15% uso de infraestrutura
(prédios,armazéns, sedes, lojas etc.), 1 0% aquisicao
(compra ou coleta) de matéria-prima e insumos,
8% prestagao do servico ou trabalho, 5% obtencao
de clientes ou servicos para os socios e socias, 4%
troca de produtos ou servigos, 3% poupanga ou
crédito, e | % outras atividades.

Agrupando-se os 50 produtos e servigos mais
produzidos nos empreendimentos e
considerando-se apenas os empreendimentos que
os oferecem, o primeiro grupo (com incidéncia de
41% neste universo) produz, pela ordem: milho,
feijao,arroz,farinha de mandioca, mandioca, banana,
café, castanha de caju, cereais, cana de agucar e
goma de mandioca;o segundo grupo (21%) trabalha
com artesanato, como bolsas diversas, bijuterias,
tapetes, crochés, bordados, bonecas, panos de



prato, cestos diversos, biscuit,almofadas, pintura em
tecidos e caixas decorativas;o terceiro grupo (10%)
inclui confecgoes, artigos de cama, mesa e banho,
roupas intimas; o quarto grupo (7%) fabrica doces,
paes, doces de frutas, salgados, bolos, biscoitos,
bolachas e refeicoes; o quinto grupo (6%) inclui
peixe, gado (cabeca), caprinos e ovinos (cabeca),
frango e carne bovina; o sexto grupo (5%) inclui leite
e queijo, o sétimo (4%) inclui hortigranjeiros; o
oitavo grupo (3%) inclui mel; o nono grupo (3%)
inclui plasticos, coleta e reciclagem, papelao, papéis
em geral;e por fim (0,8%) transporte de passageiros
e (0,6%) operagoes de crédito. Lembrando que
esses percentuais referem-se apenas aos 50
produtos e servigos mais produzidos em relagao
aos empreendimentos que os oferecem.

Quanto a comercializagao, a maior parte da
produgao (considerando-se o conjunto da
destinagao do empreendimento e nao apenas a
destinagao principal) volta-se ao comércio local ou
comunitario (35%), seguido do comércio municipal
(32%), microrregional (16%), estadual (10%),
nacional (4%) e internacional (1%).

Quanto as formas de comercializagao dos
produtos e/ou servicos dos empreendimentos, a
pesquisa apontou que 5% praticam a venda direta
ao consumidor; 31% vendem a
revendedores/atacadistas; 6% vendem a orgaos
governamentais; 3% trocam com outros empreendi-
mentos solidarios; 3% vendem a outros
empreendimentos de economia solidaria, entre
outras.

Quanto aos principais espagos de comercializagao
de produtos e/ou servigos estao: entrega direta aos
clientes (35%), feiras livres (22%), feiras e
exposigoes eventuais/especiais (15%), lojas ou
espagos proprios (15%) e espagos de venda
coletivos (centrais de comercializagao) (6%).

E nesse conjunto de relacdes
econdmicas complexas e diversas
que incidem as acoes do CTA. Nesse
sentido, o seu foco principal esta na
construcao de processos de
organizacao econdmica capazes de
potencializar os processos de
transicao agroecolégica,
contribuindo, a0 mesmo tempo, para
o fortalecimento da autonomia e da
capacidade de organizacao dos
agricultores.

Essa construcao se da a partir da incidéncia de
acoes em atividades economicas (de financiamento
da transicao, organizagao produtiva e canais de
distribuicao) que contemplam as diferentes formas
deacessoa mercados.

As principais dificuldades apontadas, na comercializagao dos
produtos e/ou servicos, sdo:

| 7% - Falta de capital de giro para vendas a prazo

12% - Nao encontrar quantidade suficiente de clientes
9% - Dificuldade em manter a regularidade do fornecimento
8% - Preco inadequado dos produtos (baixos, desvalorizados)

8% - Transporte/estradas

7% - Estrutura para comercializagao (local, espago, equipamentos, etc.)

7% - Falta de registro legal para a comercializagao (emitir nota fiscal, etc.)

6% - Os clientes exigem um prazo para o pagamento

5% - Agentes do mercado (concorrentes, atravessadores, monopolios)

4% - O empreendimento ja sofreu muitos calotes e nao sabe como evitar

3% - Os compradores s6 compram em grande quantidade

3% - Ninguém do empreendimento sabe como se faz uma venda (argumentagao, negociagao, etc.)
2% - Ninguém do empreendimento quer cuidar das vendas

2% - Os pregos praticados pelo empreendimento sao muito altos

6% - Outras dificuldades (6%).
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Dividido em trés eixos estratégicos,
projeto fortalece agroecologia na regiao

O projeto Fortalecimento da Cadeia Produtiva da
Agricultura Familiar da Zona da Mata Mineira foi
desenvolvido em 2012 e 201 3, pelo CTA, através de
um convénio com a Secretaria de Desenvolvimento
Economico de Minas Gerais (SEDE). Durante esse
periodo, diversas atividades foram realizadas no
sentido de preencher as lacunas referentes as
politicas publicas voltadas para a agroecologia e
para a agricultura familiar, promovendo o
fortalecimento técnico-gerencial das associagoes e
cooperativas.

E importante ressaltar que todo esse conjunto de
acoes tornou-se relevante pelo fortalecimento da
agroecologia como matriz produtiva,
estabelecendo a producao de alimentos saudaveis e
de praticas de manejo sustentadveis, e pelo
desenvolvimento da dimensao econdomica dos
processos de transi¢ao agroecologica.Além disso,a
insergao no mercado,dos produtos agroecoldgicos

dos empreendimentos envolvidos no projeto,
beneficiou nao apenas os agricultores das
associagoes e cooperativas, mas também um
grande publico de criangas, jovens e adultos que
nao sao agricultores,mas consumidores.

As atividades foram
desenvolvidas a partir de trés
eixos estratégicos: o primeiro

relacionado ao acesso ao
mercado institucional,
especialmente na
implementacao da Lei 11.947;0
segundo, ao acesso ao mercado
Fair Trade; e o terceiro, ao apoio
técnico na adequacao
operacional para a inserc¢ao no
sistema de Crédito Rural com
Interacao Solidaria - CRESOL.

A Lei n° 11.947/09, que instituiu o Programa Nacional da Alimentagao Escolar (PNAE),
especificamente no Artigo 14 determina que “do total dos recursos financeiros repassados pelo
FNDE, no ambito do PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) deverao ser utilizados na aquisi¢ao de
géneros alimenticios diretamente da Agricultura Familiar e do empreendedor familiar rural ou de
suas organizagoes, priorizando-se os assentamentos da reforma agraria,as comunidades tradicionais

indigenas e as comunidades quilombolas.




Alimentacao Escolar

Grande parte dos empreendimentos de
agricultura familiar surge no contexto da criagao do
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e do

Programa Nacional da Alimentagao Escolar (PNAE).

Na Zona da Mata mineira nao é diferente.Ou seja, as
associagoes e cooperativas, a principio, emergem
como mecanismo de acesso aos programas
governamentais, nao como necessidade econémica
e social dos cooperados. Entretanto, a partir desse
acesso, inicia-se um processo de reestruturagao dos
empreendimentos com o objetivo de estabelecer
relagoes efetivas de mercado.

No que se refere a alimentagao escolar, embora
as politicas publicas promovam o acesso ao mercado
institucional, nenhuma acao estruturante dos
empreendimentos de agricultura familiar é
desenvolvida por meio de programas e politicas
publicas. Portanto, agoes de fortalecimento desses
empreendimentos tornam-se relevantes para o
contexto da regiao.

Nesse sentido, o projeto desenvolveu
acoes que foram além da questao do
acesso e criou condicdes para o
fortalecimento técnico gerencial das
associacoes e cooperativas de
agricultura familiar.

10

O CTA atuou através de assessorias técnicas,
promovendo oficinas, cursos, visitas técnicas e
reunioes, com foco nos aspectos gerenciais dos
empreendimentos. Além dos grupos produtivos
informais, essas atividades tiveram como publico alvo
os diretores das cooperativas, das associagoes e
também outros agentes envolvidos no processo de
aquisigao de alimentos para a alimentagao escolar.

Junto aos agricultores e agricultoras e grupos
produtivos foram desenvolvidas atividades de
organizagao produtiva, envolvendo processos de
planejamento da produgao. Enquanto no caso
especifico dos diretores de associagdes e
cooperativas foram desenvolvidas agoes de
capacitagao, tratando dos aspectos funcionais dos
empreendimentos. O contelldo abordado nessas
atividades enfatizou as questoes gerenciais,
necessarias para as boas relacdes economicas
formais, como emissao de notas fiscais, organizagao
produtiva, controle de estoque, fluxo de caixa, entre
outras.

Em relagao aos agentes envolvidos com a
alimentagao escolar (como diretoras de escolas,
merendeiras e nutricionistas),as agoes desenvolvidas
atenderama Lei | 1.947 e tiveram o foco voltado para
as negociagoes de chamadas publicas; para as
discussoes sobre os padroes dos produtos da
agricultura familiar;e para a adequagao dos cardapios
as vocagoes produtivas locais.



Acesso ao Mercado F

ARVl

O segundo eixo estratégico (acesso ao mercado
Fair Trade) foi definido na medida em que se
observou que a cadeia produtiva do café é
extremamente especializada, exigindo um conjunto
de agentes economicos para promover as relagoes
entre agricultores e mercado.

O aprendizado gerado a partir do conhecimento
do manejo do café agroecologico, e a possibilidade
de acessa-lo, coloca os agricultores em vantagens
competitivas e torna-se condi¢ao sine qua non para
o dominio da cadeia produtiva do café — principal
cultura da Zona da Mata. Pensando nisso, foram
desenvolvidas atividades no sentido de apoiar a
formacao de um arranjo institucional, com o
objetivo de fortalecer os processos de organizagao
da cadeia de comercializagao do café. Esse apoio se
deu a partir de reunioes, seminarios, visitas técnicas
e consultorias de analise de mercado para
compreender quais sao os riscos e as oportunidades
existentes.

O conteudo abordado durante
essas atividades deu énfase ao
aprofundamento dos
mecanismos gerenciais e
organizativos de uma
cooperativa para se estabelecer
relacoes comerciais solidas e
seguras com o mercado
internacional.
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Além disso, foi realizado um estudo para analise
das exigéncias de acesso ao mercado Fair Trade
visando conhecer as condi¢oes necessarias para o
acesso, as normas que devem ser seguidas, as
mudancas nos procedimentos administrativos,bem
como o controle interno e a auditoria interna e
externa — pré-requisitos para a certificagao da
cooperativa no mercado FairTrade.




No que se refere ao cooperativismo de crédito,o
processo de constituigao do Sistema CRESOL
Sudeste se insere no contexto de ampliagio do
maior sistema de crédito rural do pais e do maior
sistema de microcrédito produtivo da América
Latina.

M OIRME-SE NA SUA CORFERATNL

A importancia desse eixo é o acesso
ao crédito por um segmento de
agricultura familiar historicamente
alheio aos recursos financeiros e a
possibilidade de construcao de linhas
de créditos voltadas aos processos de
transicao agroecolégica adequados as
realidades produtivas dos
agricultores familiares.

Ha também a possibilidade de interagao entre
diferentes setores economicos da agricultura
familiar a partir da vinculagao das cooperativas de
crédito com as cooperativas de producao, criando
arranjos econdémicos capazes de promover
mudancgas efetivas nas realidades em que estao
inseridas as cooperativas da Zona da Mata mineira.

ROLETOS,Conmas p, CDNTACORRENTE;

CoBAN;
* RECEBIMEN TG

CODIGo
INTEGRACAO

Pensando nisso, as agoes do terceiro eixo
estratégico foram realizadas através de cursos,
oficinas, visitas técnicas e reunides, envolvendo
diferentes publicos.No caso dos cooperados, foram
desenvolvidos oficinas e cursos de capacitagao em
cooperativismo de crédito, com conteudo voltado
para o funcionamento das cooperativas, seus
produtos e servicos e o uso do crédito nos
processos de transicao agroecologica. Em relagao
aos diretores das cooperativas, os cursos tiveram o
seu conteudo com foco na gestao financeira das
cooperativas e nos postos de atendimentos
cooperativos. No caso das visitas técnicas e
reunides, foram desenvolvidos planejamentos
estratégicos e estabelecidas agoes e metas para a
manutencao economica da instituicao financeira.




Projeto oferece assessorias
técnicas para empreendimentos
da agricultura familiar

CAFE EM PO
100 % ARABICA

Data de fabricagio:
Peso liquido:

Prazo de validade:
Lote:

Endereco do Fabricante:
Associaclio dos Pequenos
Produtores e Produtoras
de Divino e Orizénia
Rua Luiz Lourengo de Lima,
605, Centro, Divino- MG.
Telefone 32 3743 15 44.

O projeto Fortalecimento da
Cadeia Produtiva da Agricultura
Familiar da Zona da Mata
mineira trabalhou na perspectiva
de que, para atender ao mercado
da alimentacao escolar, por
exemplo, os empreendimentos
coletivos da agricultura familiar
precisam incorporar multiplas
capacidades gerenciais. Dentre
elas, planejamento e organizacao
da producao, gestao eficiente e
visdo estratégica. Nesse sentido,
um dos objetivos do projeto foi
oferecer assessoria técnica nos
aspectos gerenciais dos
empreendimentos (com oficinas,
cursos, visitas técnicas e
reunidoes) nos municipios de
Acaiaca,Araponga, Divino, Espera
Feliz,Alto Jequitiba, Ervalia,
Orizania, Simonésia, Miradouro,
Muriaé, Guidoval,Visconde do Rio
Branco, Paula Candido,
Fervedouro e Diogo de
Vasconcelos.

As politicas recentes de compras governamentais
de produtos da agricultura familiar trouxeram
oportunidades para a viabilidade economica de
empreendimentos coletivos, como associagoes e
cooperativas. Essas oportunidades, contudo,
representam uma série de desafios, na medida em
que envolvem diferentes agentes no processo de
aquisicao de alimentos, cada qual com as suas
particularidades,demandas e expectativas.

Buscando se adaptar aos padroes dominantes
deste mercado, a agricultura familiar vem se
mobilizando para colocar em cena um novo
conjunto de padroes mais compativeis com as suas
condigdes técnicas e economicas.

O publico-alvo foram os grupos produtivos, as
cooperativas e as associagoes de agricultores
familiares.Além disso,foram desenvolvidas atividades
com os gestores publicos, responsaveis pela
aquisicao de produtos para alimentagao escolar, que
passaram a ter melhor conhecimento dos
empreendimentos e produtos da agricultura familiar
e maior motivagao e sensibilidade para efetivar a
aquisicao de géneros alimenticios provenientes
desse setor. Houve também uma adaptagao, dos
cardapios vigentes,aos produtos ofertados.
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O estado de Minas Gerais tem um
grande numero de organizagoes de
Agricultura Familiar portadoras da
DAP Juridica (Declaragao de Aptidao ao
Pronaf/Pessoa Juridica). Sio ao todo 234 DAPs
Juridicas: 203 associagoes e 3| cooperativas. Na
Zona da Mata,a realidade vai ao encontro dos dados
do estado.

A supremacia de associagoes em relagao a
cooperativas, quando analisada a luz das
modificacoes no Codigo Civil Brasileiro (2002), em
que as associagoes passaram de “sociedades sem
fins lucrativos” para “sociedades sem fins

economicos”, pode apresentar-se como problema.

Isso porque nao existe um consenso dentro dos
orgaos reguladores (agéncias fazendarias) sobre a

Organizacao Economica na

A

Outra dimensao importante na analise dos
empreendimentos € em relagao ao planejamento e a
gestao do negdcio, uma vez que os planos
estratégicos e de negdcios;os registros e a analise de
custo sao procedimentos ausentes do cotidiano da
maioria dos empreendimentos.

Portanto, espera-se que, com a inser¢ao desses
empreendimentos em arranjos mais exigentes de
comercializagao, como o PNAE, ocorra, em Minas
Gerais, um incremento na constituicao de
cooperativas — estrutura juridica e econémica
voltada para as relagoes de mercado —,inclusive com

ricultura Familiar

muitas associagoes alterando a sua constituicao
juridica.

permissao ou nao de uma associagao estabelecer
relacoes comerciais.

Atividades desenvolvidas

O CTA-ZM considera associagdo e cooperativa como um processo economico e social. Pensar a
assessoria técnica nesse contexto, portanto, é levar em consideragao toda a cadeia produtiva e seus
diversos elos,como manejo,beneficiamento e comercializagao e os diferentes agentes envolvidos (homens,
mulheres e jovens). Por isso, a assessoria oferecida pelo projeto Fortalecimento da Cadeia Produtiva da
Agricultura Familiar da Zona da Mata Mineira envolveu as seguintes atividades:

: Processos de organizagao produtiva e discussao de manejo agroecologico;

Oficinas e visitas técnicas de adequagao sanitaria;

Oficinas de capacitagao com sécios e diretores dos empreendimentos;

Visitas técnicas de levantamento de custos de produgao;

Elaboragao de planos de negocios;

Oficinas sobre cooperativismo para socios de associagoes em processo de constituicio de
cooperativas;

Reunidoes com gestores publicos para efetivacao da Lei | 1.947;

Elaboragao de projetos de captagao de recursos para associagoes e cooperativas;

Analise de viabilidade economica dos empreendimentos para entrega ao mercado institucional e

Planejamento estratégico das associagoes e cooperativas.

Dificuldades

A habilitagao sanitaria € uma das principais dificuldades encontradas pelos empreendimentos para a
insercao no mercado institucional. Entre aqueles que ja buscaram acessar o servi¢o de inspegao, os motivos
alegados para a nao adequagao sao os altos custos para estruturar as unidades de produgao aos padroes
exigidos pelos 6rgaos responsaveis. Outros motivos sao:

- Burocracia e demora nos processos de analise dos projetos de adequagao;

- Multiplas interpretagoes da legislagao sanitaria entre os 6rgaos responsaveis —Anvisa,Visa, Mapa, IMA — e
entre os proprios técnicos,e

- Falta de servicos de inspegao nos municipios-sede dos empreendimentos. Em muitos casos, a garantia da
qualidade dos produtos é atestada por um laudo de especialistas de outros municipios.
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MERCADO FAIRTRADE:
O que é e como fazer parte dele

A certificacdo dos produtos agricolas é
fundamental para a comercializagédo no
mercado internacional. O fair trade é uma das
certificagbes que mais cresce no mundo e
permite ao consumidor identificar se o produto
foi produzido sob os principios do comércio
justo.

A Associacao Fair Trade da Europa define
como objetivo da certificagdo: possibilitar que
produtores e trabalhadores marginalizados
passem de uma posicao de vulnerabilidade
para uma de seguranca e autossuficiéncia
econb6mica, proporcionando uma maior
equidade no comércio internacional.

Em termos praticos, a certificacao
atesta se houve um
comprometimento do produtor com
as questdes socioambientais. Dentre
outros fatores, isso representa o
pagamento de salarios justos, o uso
de trabalho cooperativo, a
sustentabilidade ambiental e o
respeito a identidade cultural.

Assim, quando um produto leva o selo fair trade
significa que produtores e comerciantes cumpriram
os principios de certificacao, o que inclui também
um prego justo que cubra todos os custos de
produgao.

Certificacao

Para participar do mercado fair trade, os
empreendimentos coletivos da agricultura familiar
precisam se adequar e seguir as orientagcoes que
estao descritas no documento “Candidatura a
Certificacao”, produzido pela certificadora FLO-
CERT. Este guia de procedimentos operacionais
descreve os passos até a certificagao:

I°) A organizagao de agricultores(as) manifesta o
pedido de certificagao para a FLO-CERT.Mediante o
pedido, € enviado ao solicitante um questionario de
candidatura e uma lista de documentos importantes
para o processo de certificagao.

2°) A candidatura estara formalizada quando o
questionario for respondido e devolvido a FLO-
CERT, juntamente com as documentagoes
solicitadas e com o pagamento da taxa de
candidatura.

3°) A equipe da FLO-CERT avalia as informagoes do
questionario e os documentos para verificar a
certificabilidade tedrica do candidato. As
informagoes sao introduzidas na base de dados de
certificacao da FLO-CERT e é atribuido um “FLO
ID”,nimero de identificacao cadastral.

4°) Apos 30 dias, € comunicado o resultado da
avaliagao. Caso seja aceito, o candidato recebera os
dados de acesso ao portal de certificagao da FLO-
CERT, no qual podera se informar sobre os
procedimentos de marcagao da auditoria inicial.

5°) A partir dai,comeca o processo para a realizagao
da auditoria inicial. A FLO-CERT emite uma fatura
que cobre a taxa de certificagao inicial. O valor varia
de acordo com o numero de associados das
organizagoes de produtores (as).
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6°) Apos a confirmagao do pagamento, € realizada a
auditoria inicial local. Com os resultados, a FLO-
CERT concedera ou nao a certificacao. Na maioria
das auditorias, sao detectadas inconformidades com
os critérios fair trade.

7°) A FLO-CERT avalia os resultados da auditoria e
emite um autorizagao de comercializagao, caso nao
haja nao-conformidades significativas. Esta
autorizagdo € apenas uma permissao temporaria
para que se comercialize os produtos de acordo
com as condigdes fair trade e nao representa, de
forma alguma,uma certificagao valida.

8°) Finalmente, quando todas as nao-conformidades
forem resolvidas com sucesso, de acordo com os
prazos indicados pela FLO-CERT, o candidato
recebera o certificado fair trade para o produto que
se candidatou.

9°) No caso da certificagao ser recusada, os
candidatos poderao trabalhar para resolver as
inconformidades e se candidatarem novamente em
outra oportunidade.

10°) As organizagoes de produtores (as) que nao
concordarem com a avaliagao ou com a decisao de
certificagao, tém o direito de pedir recurso ou
revisao da avaliacao. Este direito também se aplica
no caso de um candidato ter dlvidas sobre a decisao
tomada pela FLO

Requisitos basicos

O fair trade é concedido a pequenos produtores
(as) que trabalham em familia sem contratar mao de
obra durante o ano. O selo também é concedido as
organizagoes em que, pelo menos, metade de seus
integrantes seja de pequenos produtores (as).

A organizacao sé pode vender como fair trade os
produtos originarios de seus integrantes, uma vez
que os produtos precisam ter rastreabilidade. Vale
ressaltar que, na produgao, é imprescindivel que a
organizagdo e seus membros tenham praticas
ambientais e de agricultura sustentaveis, portanto,
importante:

Proteger a biodiversidade;

Reduzir a utilizagao de agrotoxicos;

Cuidar do solo e das aguas;

Nao usar intencionalmente sementes
transgénicas em culturas de fair trade;
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Reduzir, reusar, manejar e reciclar os
residuos de maneira adequada;

Tomar medidas para o uso mais eficiente da
energia, substituindo fontes nao renovaveis por
fontes renovaveis.

Além disso, as condicoes de trabalho devem ser
livres de discriminacao, com liberdade de associacao
e negociagcao coletiva e garantia de saude e
seguranga no trabalho. A organizacao de pequenos
produtores (as) deve assegurar a democracia, a
participacio e a transparéncia. E proibida a presenca
de trabalho infantil na certificacao fair trade.

Vocé sabia?
® A Cooperativa Regional Industria e Comércio de
Produtos Agricolas do Povo Que Luta (COORPOL)
tem seu café certificado fair trade. Ela esta presente
nos municipios mineiros de Caratinga, Ipanema,
Inhapim, Imbé de Minas, Manhuagu, Piedade de
Caratinga, Santa Barbara do Leste, Sao Joao do
Manhuagu e Simonésia.

® O Brasil tem vendas certificadas apenas de suco
de laranja, café, manga e banana-passa. O pais
comercializa outros produtos via comércio justo,
mas sem certificagdo, como 6leo de soja, melao,
camisetas e artesanato. As frutas e o café sao os
produtos brasileiros mais demandados por esse
comeércio.



A ampliagao do acesso ao crédito e a busca de
beneficios para os agricultores estao ajudando a
solidificar as a¢oes de cooperativismo. O projeto
Fortalecimento da Cadeia Produtiva da Agricultura
Familiar da Zona da Mata mineira apoia a expansao
do sistema de Crédito Rural com Interagao Solidaria
(CRESOL), pois desde que chegou a Zona da Mata
de Minas Gerais, o sistema tem gerado resultados
importantes para a agricultura familiar da regiao. O
principal deles é a inclusao social dos agricultores,
que passaram a ter a sua disposicao programas,
produtos e servigos que trazem desenvolvimento e
qualidade de vida.

Com natureza juridica
propria e sem fins
lucrativos, as
cooperativas sao
destinadas a prestar
servicos financeiros a
seus associados, com
direito assegurado a
todos os instrumentos
do mercado financeiro.
Neste caso, a sociedade
se organiza, por meio de
ajuda mutua, para
resolver diversos
problemas comuns do
dia a dia.

Cooperativa de crédito promove = g.«°
inclusao social dos agricultores

c,O,

Unindo esfor¢cos em um empreendimento
coletivo, as pessoas realizam agdes e obtém
resultados dificilmente alcangaveis individualmente,
pois a cooperativa pode oferecer aos associados
diversos servigos financeiros e beneficios (como a
aplicagao de recursos sob a modalidade de
depdsitos a prazo, por exemplo) que muitas vezes
proporciona uma remuneragao mais elevada do que
a oferecida pelos bancos. O mesmo se da com os
créditos. Pelo fato de nao visarem ao lucro, nas
cooperativas, as taxas de juros sao mais acessiveis.
Mas é importante ressaltar que,embora nao seja um
banco, a cooperativa é uma instituicao financeira,
pois suas atividades sao consideradas “bancarias”.
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Direitos dos cooperados

- Frequentar as assembleias gerais,
decidindo, pelo voto, os assuntos de
interesse da sociedade.

- Votar e ser votado para cargos
administrativos, fiscais ou outras
fungoes.

- Participar das atividades economicas,
sociais e educativas.

- Ser consumidor e usuario dos
servigos oferecidos pela cooperativa.

- Receber retorno proporcional das
sobras de capital.

- Solicitar esclarecimentos aos
dirigentes, conselheiros e funcionarios.
- Convocar assembléia extraordinaria,
caso se faca necessario, conforme
estabelecido no estatuto.

- Obter, antes da realizacao da
assembléia geral, balancos financeiros,
demonstrativos e relatorios.

- Retirar seu capital ao se desligar da
sociedade, de acordo com o
estabelecido no estatuto.

PRODUTOS E SERVICOS DAS
COOPERATIVAS CRESOL

Conta Corrente

Movimentagdo financeira com menos burocracia no

atendimento e mais rapidez nas operacoes.

Poupanca

Aplicagao com rendimento diario ou mensal, jeito seguro de

poupar e garantir um futuro tranguilo.

Cartao de Crédito e Débito

Forma facil, segura e rapida para pagar ou financiar suas

compras.

Seguros

Para vocé proteger quem vocé ama e todos as suas
conquistas, seguros de vida, veiculos,pecudrio,producéo e
investimento, através da Corretora Cresol Seguros.

Cheque

Pagamento facilitado de compras no comércio em geral com
0 Cheque Cresol, aceito em estabelecimentos de todo o Brasil,

Custeio Agricola

Repasses de crédito de recursos proprios para o custeio da
safra, com juros especiais e atendimento técnico especializado.

Investimento Agricola

Crédito através de recursos proprios e com juros especiais

para investimento nas propriedades rurais.

Microcrédito

Crédito rapido, f4cil e sem burocracia para as necessidades

do dia-a-dia.

Deveres dos cooperados

- Subscrever e integralizar as cotas-partes de
capital fixadas no estatuto para ingressar na
cooperativa.

- Operar preferencialmente com a cooperativa
nos depdsitos a vista e/ou a prazo, nos débitos
automaticos e transferéncias eletronicas,
descontos de recebiveis etc.

- Respeitar as decisoes votadas nas assembléias
gerais, que representam a vontade da maioria.

- Zelar pelo interesse comum e pela autonomia
da sociedade.

- Colaborar no planejamento, funcionamento,
avaliacao e fiscalizacao das atividades.

- Debater ideias e decidir, pelo voto, os objetivos
e metas de interesse.

- Denunciar ao Conselho de Administragao ou
Fiscal os procedimentos indevidos que tiver
conhecimento.

- Participar do rateio das despesas comuns da
cooperativa. Caso sejam verificadas perdas no
exercicio, cobri-las proporcionalmente a sua
movimentagao com a cooperativa (caso a
compensagao com resultados futuros nao

seja autorizada pelo Banco Central).

Conta Salario
Conhega os beneficios e as facilidades de receber seu
salario na Cresol.

Habitasol
Programa de financiamento para Habitacdo que melhora a
qualidade de vida das familias cooperadas.

Pagamento de Beneficios
Pagamento de beneficio do INSS diretamente nos caixas
das cooperativas, com atendimento especial e preferencial
dos nossos colaboradores, sem complicagéo e sem filas.

Pronaf
Repasse de custeio e investimento agricola com recursos de
instituicdes financeiras que operam no PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar).

Crédito com Recursos Préprios
Financiamento de eletrodomésticos, computadores,
telefonia rural, celulares, terras, veiculos e casa propria,
com recursos financeiros da Cooperativa Local.

Crédito Agroecolégico
Baseado nos principios da agroecologia, com o objetivo de
apoiar praticas ambiental e economicamente sustentaveis.

Recebimento de Titulos e Contas
Pagamento de contas é mais facil na Cresol, recebemos
titulos e convénios (agua, luz, telefone, IPVA, etc) com
codigo de barra.

Recarga de Celulares

Recarga de celulares pré-pagos das principais operadoras
do Pais.

Juntos Somos Fortes




Desafios da Agriculturafamiliar

O projeto Fortalecimento da Cadeia Produtiva da
Agricultura Familiar da Zona da Mata Mineira
conquistou grandes avangos, entretanto, ainda
existem muitos caminhos a serem percorridos
tanto na estruturagao dos empreendimentos,
quanto na sensibilizagao dos gestores.Alguns destes
desafios ultrapassam a capacidade de negociagao e
didlogo entre gestores e agricultores, pois existem
demandas especificas relacionadas a gestio e ao
planejamento da producao; a adequagao dos
produtos e estruturas as exigéncias sanitarias; e ao
apoio nas operagoes logisticas. Estas agoes exigirao
maior aproximagao de outros agentes, incluindo o
poder publico em suas esferas federal, estadual e
municipal.

Observa-se, assim, a necessidade de agdes
complementares voltadas a estruturagao dos
empreendimentos de agricultura familiar. Essas
acoes podem ser direcionadas niao sé para a
adequagao dos normativos as realidades e modos de
vida dos agricultores familiares, estabelecendo
novos padroes institucionais de mercado, como
também para a disponibilizagio de programas de
assisténcia técnica que auxiliem na capacidade
gerencial e no ordenamento econémico de suas
atividades.

A partir da experiéncia do CTA, somado aos
aprendizados acumulados na execugao deste
projeto, é possivel identificar as areas tematicas em
que os desafios sao maiores:

a) Habilitacdo sanitaria

A habilitagao sanitaria envolve dois grupos de agoes,
um voltado para as boas praticas, que pode ser
estabelecida a partir de uma assessoria técnica,e um
grupo voltado para a estruturagao das unidades de
beneficiamento.

b) Ampliacao da escala produtiva
A ampliagao da escala de producao, especificamente
da produgao agroecoloégica é um carater

fundamental para o abastecimento do mercado
institucional, bem como da promogiao de uma
alimentacao saudavel.

c) Qualificacdo dos processos
organizativos

As associagoes e cooperativas apresentam estagios
diferentes nos distintos municipios da area de
atuacao do CTA, portanto, é necessario o apoio
gerencial, a organizagao produtiva, o planejamento
da produgao e a analise de viabilidade do negocio,
voltados especificamente para cada uma delas.

d) Soberania e seguranca alimentar

A perspectiva de seguranga e soberania alimentar
nao se restringe a uma alimentagao
nutricionalmente balanceada, mas visa também a
criagao de condigoes adequadas para que as pessoas
exercam seus direitos e mantenham uma relagao
direta de corresponsabilidade com o meio ambiente.

e) Inclusdao produtiva das mulheres

As mulheres cumprem um papel fundamental na
producao de alimentos e garantia da seguranga
alimentar. Estudos apontam o papel das mulheres na
manutengao da biodiversidade, na qualidade da
alimentagao das familias, a partir do autoconsumo e
da produgao diversificada nos quintais. Por ter essa
importancia na produgao de alimentos, um trabalho
especifico para a inclusao produtiva das mulheres
faz-se necessario.

f) Gestao de politicas publicas

E importante o desenvolvimento de agdes voltadas
para a articulagdo entre diferentes programas e
projetos, bem como a aproximagao de orgaos do
estado e a sensibilizagao e capacitagao dos agentes
publicos, ampliando a compreensiao sobre
agricultura familiar e agroecologia.
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telefax (31) 3892 2000
e-mail: cta@ctazm.org.br
= http://www.ctazm.org.br
Vigosa - MG
centro de tecnologias alternativas da zona da mata

cRﬁL

SISTEMA DE COOPERATIVAS DE CREDITO RURAL COM INTERAGAO SOLIDARIA

CENTRAL BASER
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